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CEO Mesajı

DOÇ. DR. ALPASLAN BAKİ ERTEKİN

GRI standartlarında hazırlanan, Boyteks’in ilk 
sürdürülebilirlik raporunu sizlerle paylaşmanın 
heyecanını duyuyorum.

Bu yıl sürdürülebilirlik 
yolculuğumuzda önemli 
bir dönüm noktasına 
ulaştık.



7

Değerli paydaşlarımız, 
iş ortaklarımız ve çalışanlarımız,

Öncelikli olarak 6 Şubat 
2023 tarihinde merkez üssü 
Kahramanmaraş olan deprem 
felaketlerinde hayatını 
kaybedenlere rahmet, yakınlarına 
başsağlığı ve sabır dilerim. 
Erciyes Anadolu Holding ile 
olarak, TMSF önderliğinde ve 
AFAD ile koordineli bir şekilde 
deprem bölgesine acil destek 
sağlayarak depremzedelerimiz 
için gerekli yardımları ulaştırdık. 
Bu zorlu süreçte, sahip olduğumuz 
toplumsal dayanışmanın gücüne 
bir kez daha şahitlik ettik. Ülkemizin 
bir daha böyle bir felaketle karşı 
karşıya kalmamasını gönülden 
temenni eder, topluma karşı 
sorumluluklarının bilincinde ve her 
zaman milletimizin yanında olmaya 
devam edeceğimizi vurgulamak 
isterim. 

2023 yılı, üzücü olaylara şahit 
olduğumuz gibi Cumhuriyetimizin 
100. yılı kutlamaları gibi coşkuyla 

kutladığımız bir yıl oldu. Tekstil 
sektörü de bu yıl boyunca 
pandemi sonrası devam eden 
ekonomik durgunluk ve yakın 
coğrafyamızdaki savaşlardan 
olumsuz etkilenmeye devam 
etti. Yüksek enerji ve ulaştırma 
maliyetlerin hâkim olduğu 
bu zorlu ekonomik koşullara 
rağmen, Boyteks yenilikçi ürün 
geliştirmeye, sürdürülebilir üretim 
uygulamalarına yatırım yapmaya 
ve küresel pazar payını korumaya 
devam etti. Uluslararası fuarlarda 
elde ettiğimiz başarılar ve 
ödüllü ürünlerimiz ile markamızı 
Cumhuriyetimizin 100. yılına 
yakışır bir şekilde küresel ölçekte 
duyurmaya ve ülkemiz için katma 
değer üretmeye devam ettik. 

Boyteks’in Türkiye’nin 2053 yılı net 
sıfır hedefine katkıda bulunmak 
için sürdürülebilirlik alanındaki 
çalışmalarımızı önemsiyoruz.  Bu 
hedef doğrultusunda şirketimiz 
2040 yılına kadar karbon nötr 
faaliyetler yürütmeyi amaçlıyor 
ve sektör içerisinde üzerimize 

düşen sorumluluğu yerine getirme 
gayreti gösteriyoruz. Bu yıl 
sürdürülebilirlik yolculuğumuzda 
önemli bir dönüm noktasına ulaştık. 
GRI (Global Reporting Initiative 
– Küresel Raporlama Girişimi) 
standartlarında hazırlanan, 
Boyteks’in ilk sürdürülebilirlik 
raporunu sizlerle paylaşmanın 
heyecanını duyuyorum. Bu 
rapor, şirketimizin potansiyelini 
gerçekleştirmek ve sürdürülebilirlik 
taahhütlerimizi başarıya ulaştırmak 
için attığı adımları açıkça 
gösterirken, Boyteks’in çevresel, 
sosyal ve kurumsal yönetim 
alanlarındaki performansını ve 
hedeflerine ulaşmak için attığı 
yenilikçi adımları kapsamlı bir 
şekilde ele alıyor. 

2024 yılının Boyteks için inovasyon 
ve sürdürülebilirlik odağında 
bir yıl olmasını hedefliyoruz.  
Geliştirdiğimiz yenilikçi ürünlerle 
sürdürülebilirlik bilincimizi ileriye 
taşımaya, çevresel, sosyal 
ve yönetişimsel sorunlara 
çözüm üretme çabalarımıza 

yoğunlaşmaya devam edeceğiz. 
Van’da faaliyete geçecek olan 
Güneş Enerji Santrali (GES) projemiz 
enerji verimliliğinde önemli bir artış 
sağlayarak bu hedefimize katkıda 
bulunacaktır. 

Siz paydaşlarımızın desteği ile 
sürdürülebilir uygulamalarımızı 
iş yapma kültürümüz ile 
bütünleştirmeyi amaçlıyor, inovatif 
bir pencereden sürdürülebilir 
kalkınmaya katkı sağlamaya 
devam etmeyi hedefliyoruz. 
Boyteks’in sürdürülebilir bir gelecek 
inşa etme yolculuğunda siz 
değerli paydaşlarımızla iş birliğine 
açık olduğumuzu ve katkılarınızı 
memnuniyetle karşılayacağımızı 
belirtmek isterim.

Saygılarımla, 

Doç. Dr. Alpaslan Baki Ertekin
Erciyes Anadolu Holding Yönetim 
Kurulu Üyesi & CEO
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Genel Müdür Mesajı

MEHMET YILDIZ

Bu yıl ilki yayınlanan ve GRI standartlarında 
hazırlanan Boyteks sürdürülebilirlik raporu 
şirketimizde sürdürülebilirlik yönetim 
sistemine verdiğimiz önemin en şeffaf 
göstergelerindendir.

Sürdürülebilirlik ilkelerine 
bağlılığımızla yatak kumaşı 
sektöründe dönüşümün 
öncüsü olmaya ve sektöre 
ilham vermeye devam 
edeceğiz.
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Değerli paydaşlarımız, 
iş ortaklarımız ve çalışanlarımız, 

Türkiye’nin en büyük gruplarından 
Erciyes Anadolu Holding’in tekstil 
sektöründeki lider yatırımı Boyteks 
olarak, 20 yılı aşkın süredir iplikten 
kumaşa üretim faaliyetlerimiz 
aralıksız devam ediyor.

Yenilikçi bir bakış açısıyla sektörde 
sürdürülebilirlik standartlarını 
yükseltirken, her yıl 100’ün üzerinde 
ülkeye gerçekleştirdiğimiz ihracatla 
ülkemiz için yerel ve küresel ölçekte 
katma değer oluşturuyoruz.  
Boyteks için 2023, geçtiğimiz yıllar 
içerisinde olduğu gibi, başarılarla 
dolu geçti. Pandemi sonrası 
devam eden ekonomik durgunluk, 
Rusya-Ukrayna Savaşı ve yakın 
coğrafyamızda gerçekleşen 
çatışmalar yüksek enerji maliyetleri 
ile birlikte ekonomik durgunluğu 
daha da derinleştirdi. Bu zorlayıcı 
şartlara rağmen dünyanın dört bir 
yanına ihracatlarımıza son hızda 
devam ettik. 

2023 yılında Boyteks olarak 10’un 
üzerinde uluslararası fuara katılımcı 

olduk. Bu uluslararası fuarlarda 
sergilediğimiz Biogreen ve Nettle 
gibi sürdürülebilir ürünlerimizle 
Almanya’da düzenlenen ve 
sektörün en prestijli organizasyonu 
olan Interzum Köln fuarından iki 
ödülle birden döndük. 

İklim değişikliği ile mücadele 
ve sürdürülebilir kalkınmanın 
sağlanması hedefleri Avrupa 
Yeşil Mutabakatı ve Sınırda 
Karbon Düzenleme Mekanizması 
(SKDM) gibi uygulamaları 
beraberinde getirmiştir. Bölgesel 
ve küresel düzeyde oluşturulan 
bu hedeflere ulaşmak için 
şirketler çevresel, sosyal ve 
yönetişim performanslarını (ESG) 
değerlendiren ve analiz eden, 
şeffaf, tam ve tutarlı bilgiler 
içeren sürdürülebilirlik raporlarını 
paydaşlarına sunmaktadır. 
Boyteks olarak bizler de 
hâlihazırdaki çalışmalarımız ve 
sektörde ilk olarak geliştirdiğimiz 
inovatif ürünlerimizle ekosistemin 
ve müşterilerimizin yaşam 
standartlarının iyileştirilmesine 
katkı sağlıyoruz. Bunun yanında 
ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi, 

ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği 
Yönetim Sistemi, ISO 14001 Çevre 
Yönetim Sistemi ve bunun gibi 
sistem ve ürün belgelerimiz 
çevresel performansımızı 
iyileştirme çabalarımızın somut 
göstergelerinden bazıları olarak 
öne çıkıyor. 

Proseslerimizde enerji verimliliğini 
optimize etmek adına Gözetleyici 
Kontrol ve Veri Toplama Sistemi 
SCADA’dan faydalanıyoruz. 
Böylece enerji tüketimimizi takip 
ederek gerekli iyileştirmeleri 
yapabilmekteyiz. 
2025 yılında devreye girecek 
Van Güneş Enerji Santrali (GES) 
projemizle yenilenebilir enerji 
üretimi gerçekleştireceğiz. Devreye 
alınacak santral, Boyteks’in yıllık 
enerji tüketimini karşılayacak. 

Üretim faaliyetlerinde 
bulunduğumuz sektör açısından 
suyun sürdürülebilir kullanımdaki 
öneminin farkındayız. Atık su 
miktarının geri kazanımı için 
teknolojik araştırmaları ve 
yatırım fırsatlarını takip ediyoruz. 
Sıfır Atık Politikası hedefimiz 

doğrultusunda proseslerden çıkan 
atıklarımızın yaklaşık %97’sini geri 
kazandırmaktayız. Böylece Boyteks 
olarak sürdürülebilirlik hususunda 
üzerimize düşen sorumlulukları 
yerine getirerek döngüsel 
ekonomiye katkı sağlamayı 
hedefliyoruz. 

Bu yıl ilki yayınlanan ve GRI 
(Global Reporting Initiative - 
Küresel Raporlama Girişimi) 
standartlarında hazırlanan Boyteks 
sürdürülebilirlik raporu şirketimizde 
sürdürülebilirlik yönetim sistemine 
verdiğimiz önemin en şeffaf 
göstergelerindendir. Sürdürülebilirlik 
ilkelerine bağlılığımızla yatak 
kumaşı sektöründe dönüşümün 
öncüsü olmaya ve sektöre ilham 
vermeye devam edeceğiz. 

Saygılarımla, 

Mehmet Yıldız 
Boyteks Genel Müdürü 
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KİLOMETRE TAŞLARI

Yatak kumaşı üretimine 
Erciyes Anadolu Holding’in 

“Merkez Çelik” �rması 
çatısı altında, grubun yatak 

kumaşı ihtiyaçlarını 
karşılamak üzere yatak 

kumaşı üretimine başlandı.

Boyteks Tekstil 
San. ve Tic. A.Ş. 

kuruldu.

1999

2000

Uluslararası satış 
faaliyetleri başladı ve 

ilk ihracat yapıldı.

7 Ocak 2002’de 
şirket oluşumu 

tamamlanarak 
Boyteks adı altında 48 

makine ile dokuma 
yatak kumaşı 

üretimine başlandı.

2001

2002

Yatak kumaşı üretiminde 
%100 kapasite artışı 
sağlandı ve Bursa’da 

döşemelik kumaş üretimine 
başlandı.

Örme yatak 
kumaşı üretimine 

başlandı.

2003

2005

Dokuma ve örme 
kumaşta %100 

kapasite artışı yapıldı.

Boyteks yıllık 50 milyon 
metre yatak kumaşı ve 12 
milyon metre döşemelik 

kumaş üretimini 
sağlayarak dünya 
çapında bir kumaş 

üreticisi durumuna geldi. 
İstanbul o�si açıldı.

2007

2008

Showroom yenilendi ve 
örme-dokuma kumaşı 
kapasite artışı yapıldı. 

Çin O�si açıldı.

Yalın 6 Sigma, 5S ve 
Kaizen çalışmalarına 

başlandı. Scada 
programının kullanılmaya 

başlanması ile tüm 
tesislerdeki enerji 

tüketimleri internet 
üzerinden takip edilmeye 

başlandı.

2009

2010
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Kojenerasyon tesisi 
kurularak, Boyteks kendi 

elektriğini üretebilir 
durumuna geldi. Kayseri’de 

Boyteks halı tesisleri 
kurularak üretime başlandı.

Kayseri’de Boyteks çözgülü örme 
döşemelik kumaş üretimine 

başlandı. Müşteri ilişkileri yönetiminin 
daha sağlıklı ve müşteri odaklı 

yapılabilmesi için Microsoft 
uygulaması olan CRM müşteri 
ilişkileri modülü kullanılmaya 

başlandı. Halı tesisinde otomasyon 
faaliyetleri tamamlanarak SAP 

sisteminin kuruldu.

2011

2012

Kayseri’de Boyteks 
kadife döşemelik 
kumaş üretimine 

başlandı.

Boyteks Türkiye’nin
ilk 100 ihracatçısı 

arasına girmeyi 
başardı.

2013

2015

Boyteks Türkiye’nin bir 
yılda en fazla ülkeye 
ihracat yapan ilk 10 
�rması arasına girdi.

Endüstri 4.0 ve 
dijital dönüşüm 

çalışmaları hız 
kazandı.

2016

2017

Kısmi bölünme gerçekleşti. 
Dokuma döşemelik kumaş 

(Weavers), Halı 
(Gümüşsuyu) ve Örme 

Döşemelik Kumaş 
(Vellteks) ürün grupları 
ayrılarak 3 farklı marka 

oluşturuldu.

Covid 19 pandemi 
döneminde dünyada bir 

ilk olan Vguard maske 
kumaşı geliştirildi.

2019

2020

Yeni showroom ve idari 
bina inşaatları 
tamamlandı.

ASRS akıllı depo, SAP 
entegrasyonu gibi 

dönüşüm çalışmaları 
tamamlandı.

2021

2022
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Boyteks,
inovatif tasarımlarıyla dünyanın en büyük 
yatak kumaşı üreticilerinden biri olarak 
faaliyetlerine devam etmektedir.

GÜNÜMÜZ
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2023’TE BOYTEKS
Türkiye’nin en büyük gruplarından 
Erciyes Anadolu Holding’in tekstil 
sektöründeki lider yatırımı olan 
Boyteks, Kayseri’deki tesislerinde 
yatak kumaşı üretmektedir. 2000 
yılında yatak kumaş üretimine 
başlayan Boyteks, iplikten kumaş 
üretimine kadar bütün aşamaları 
ERP sistemi ile çalışan tam entegre 
tesislerde gerçekleştirmektedir.

Sahip olduğu tesislerle dünyanın 
en büyük yatak kumaşı 
üreticilerinden biri olan Boyteks, 
2023 rakamlarıyla Türkiye’nin 
en büyük 500 sanayi kuruluşu 
arasında yer almaktadır.

Kaliteyi ve müşteri memnuniyetini 
ön planda tutan Boyteks, tek çatı 
altında sektörün en büyük üretim 
tesisine sahiptir.

Endüstriyel tekstilin küresel ölçekte 
lider markalarından biri olarak 
öne çıkan Boyteks, son 8 yıldır da 
Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin 
açıkladığı ihracat şampiyonları 
listesinde yer almaktadır.

İleri teknolojideki tasarım 
programlarıyla koleksiyonlarına 
hayat veren Boyteks; araştırmacı 
ve yenilikçi yaklaşımı, fark yaratan 
çözümleri ve beklentilere en 
hızlı şekilde cevap veren güçlü 
pazarlama yapısı ile Dünyanın lider 
yatak kumaşı üreticileri arasında 
yer almaktadır. 

Sahip olduğu lojistik avantaj ve 
geniş dağıtım ağıyla siparişlerine 
en hızlı teslimatla cevap veren 
Boyteks, sektöründe küresel 
arenada tasarımlarıyla da trend 

belirleyici konumundadır. Bu 
çerçevede uzman tasarım ekibinin 
yanı sıra farklı ülkelerdeki tasarım 
ofisleri ile işbirliği yapmaktadır. 
Yüzlerce rengin özgün desenlerle 
harmanlandığı koleksiyonlarıyla 
müşterilerine fark yaratacak 
çözümler sunan Boyteks, 
gelenekselden moderne kadar 
farklı tarzları barındıran ürünlerde 
sınırsız desen ve renk seçeneğine 
imza atmaktadır.
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KURUMSAL YÖNETİM

Boyteks, iş yapış şekillerini ve 
faaliyetlerindeki etik yaklaşımını 
Erciyes Anadolu Holding Etik Kurulu 
tarafından hazırlanmış Holding Etik 
Kuralları çerçevesinde yönetir.
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KURUMSAL PROFİL
Boyteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.Ş., faaliyetlerini Erciyes Anadolu 
Holding’in bünyesinde bir grup şirketi olarak etkin bir kurumsal yönetim 
anlayışı benimseyerek yürütmektedir. Yönetim Kurulu; Denetim Kurulu ve 
CEO olarak ikiye ayrılmaktadır. Denetim kurulu kapsamında İç Denetim 
Koordinatörlüğü yer almaktadır. CEO’ya bağlı olarak Koordinatörlük 
makamları; Yatırımlar, İştirakler, İş Geliştirme ve BT Koordinatörlüğü, Mali 
İşler, Finans ve Risk Yönetimi Koordinatörlüğü, Kurumsal İlişkiler ve Hukuk 
Koordinatörlüğü

Satın Alma ve İthalat Müdürü, İnsan Kaynakları Müdürü, Mali İşler 
ve Finans Müdürü pozisyonları direkt olarak Genel Müdür’e bağlı 
çalışmaktadır.

Ayrıca, genel müdüre bağlı Satış ve Pazarlama Genel Müdür Yardımcısı ve 
Teknik Genel Müdür Yardımcısı pozisyonları yer almaktadır. 

Satış ve Pazarlama Genel Müdür Yardımcısı’na bağlı olarak; Ar-Ge 
Müdürü, Ür-Ge Müdürü, Bölge Satış Müdürü, Kurumsal İletişim ve Marka 
Müdürü pozisyonları bulunmaktadır.

Teknik Genel Müdür Yardımcısı’na bağlı olarak; Kalite Yönetim Müdürü, 
Bilgi Teknolojileri Müdürü, Yardımcı İşletmeler Müdürü, Üretim Planlama 
Müdürü, Sistem ve İş Süreçleri Geliştirme Müdürü ve İşletme Müdürü 
pozisyonları bulunmaktadır.

Erciyes Anadolu Holding Yönetim Kurulu’na dair detaylı bilgi, şirketin 
kurumsal web sitesinde mevcuttur.

https://www.erciyesanadolu.com/tr/kurumsal/yonetim-kurulu
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İŞ ETİĞİ VE UYUM
Boyteks, iş yapış şekillerini ve 
faaliyetlerindeki etik yaklaşımını Erciyes 
Anadolu Holding Etik Kurulu tarafından 
hazırlanmış Holding Etik Kuralları 
çerçevesinde yönetir. İlgili etik kurallar 
tüm çalışanlara ve yöneticilere gerek 
oryantasyon sürecinde gerekse yıl içinde 
sağlanan eğitimlerle aktarılmaktadır. 
Şirketin ve çalışanların; müşteriler, 
tedarikçiler ve diğer hak sahipleri 
ile aralarındaki ilişkileri, etik kurallar 
uyarınca düzenlenmektedir. Hizmet 
kalitesinin artırılması, kaynakların 
etkin bir şekilde kullanılması, rekabet 
kurallarına uyulması ve şirketin 
çalışanlarla olan ilişkilerinin yönetilmesi 
konularında da etik kurallar bir rehber 
görevi görmektedir.

Etik kuralların etkin bir şekilde 
uygulanmasıyla Boyteks, başta ilgili 
düzenlemeler olmak üzere tüm ulusal 
ve uluslararası kanun, yönetmelik 

ve kurallara tam uyum sağlamayı 

amaçlamaktadır. Şirketin, pay 

sahipleriyle arasındaki ilişkiler etik 

kurallar uyarınca düzenlenirken çıkar 

çatışmalarının önlenmesine yönelik 

gerekli tüm tedbirler alınmaktadır. 

Müşterilerle ilişkiler ve müşterilerin, 

şirkete karşı olan hakları da yine etik 

kurallar çerçevesinde ele alınarak yüksek 

müşteri memnuniyetinin sağlanması 

amaçlanmaktadır. Şirketin, çalışanlarıyla 

olan ilişkileri, kariyer gelişimi, terfi, İş 

Sağlığı ve Güvenliği (İSG), işe alım ve 

ücretlendirme gibi konulardaki genel 

yaklaşımlar etik kurallarla uyumlu 

şekilde yönetilmektedir. Etik kurallara 

aykırı davranışların gerçekleştiği veya 

bildirildiği durumlarda, ilgili vakalar etik 

kurulu tarafından değerlendirilerek 

gerekli süreçler başlatılmaktadır.
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RİSK YÖNETİMİ
Boyteks’in aktif rol aldığı küresel ve yerel 
seviyedeki iş çevrelerinde değer katmak, 
katılan değeri korumak, gelişime katkı 
sağlamak ve sürdürülebilir büyüme 
hedeflerine ulaşmak için, belirsizliklerin 
yer aldığı bu ortamda risklerin verimli 
yönetilmesinin başarı yolundaki öneminin 
farkındalığıyla çalışılmaktadır.

Bu bakış açısıyla kurumsal risk yönetimi 
yaklaşımıyla stratejik ve operasyonel 
süreçleri etkileyebilecek olası risklerin 
belirlenmesi, değerlendirilmesi ve 
risklerin sistematik bir şekilde izlenerek 
raporlanması sağlanmaktadır.

Kurumsal risk yönetimi, grup şirketi 
kapsamında oluşturulan Risk Yönetimi 
Kılavuzu çerçevesinde yürütülmektedir. 
Risk Yönetimi Kılavuzu altında, şirketin 

operasyonel ve stratejik hedeflerine ulaşma 
çalışmaları sırasında meydana gelebilecek 
iç ve dış kaynaklı belirsizliklerin sistematik 
olarak belirlenmesi, değerlendirilmesi ve 
etkin şekilde yönetilmesi amacıyla uygun 
seviyede güvence sağlanması, risklerin 
yönetiminde kişiye bağlılığın azaltılması 
ve şirketin ortak algısıyla risk yönetimi 
sağlanmaktadır.

Risk yönetimi; şirketin yönetim kurulu, riskin 
erken tespiti komitesi, risk temsilcileri, 
holding risk yönetimi ve iç kontrol 
direktörlüğü ile iç denetim koordinatörlüğü 
tarafından incelenmektedir, bu inceleme 
Risk Yönetimi Kılavuzu çerçevesinde 
gerçekleştirilmektedir. Üst yönetici ve 
çalışanlarımızın risk yönetimi süreçlerindeki 
rol ve sorumlulukları tabloda belirtilmiştir.
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Yönetim Kademesi Temel Rol ve Sorumluluk

Yönetim Kurulu 
(Holding ve Şirketler)

Gözetim ve onaylama

Riskin Erken Saptanması Komitesi (Holding ve Şirketler) Gözetim ve onaylama

Holding / Şirket Üst Yönetimi (Genel Müdür ve Genel Müdür Yardımcıları) Risk alma ve yönetme

Risk Temsilcileri Risklerin izlenmesi, raporlanması ve koordinasyon sağlanması

Holding Risk Yönetimi ve İç Kontrol Direktörlüğü / Risk Yönetimi ve İç Kontrol Birimleri İzleme, verileri konsolide etme, analiz ve değerlendirme

İç Denetim Koordinatörlüğü Güvence ve danışmanlık 
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İç Denetim Koordinatörlüğü, sürdürülebilir büyüme hedeflerini gerçekleştirmek ve iş süreçlerinde risk yönetimi, iç kontrol ve 
yönetişim süreçlerinin etkinliğini değerlendirmek ve iyileştirmek için düzenli ve sistemli bir yaklaşım benimsemektedir.

Yönetim kuruluna bağlı çalışan İç Denetim Koordinatörlüğü grup şirketi kapsamında faaliyet göstermektedir. İç Denetim 
Koordinatörlüğü; denetim programını hazırlamak ve denetimlere iştirak etmek, denetim raporlarını üst yönetime 
raporlamaktadır.

İç Denetim Koordinatörlüğü biriminin sorumlulukları aşağıda sıralanmıştır.

İÇ DENETİM

Yıllık Denetim 
Planı’nın 

hazırlanması, Yıllık denetim 
planlarının 

gözden 
geçirilmesi ve 

değişen koşullara 
göre en uygun 
şekilde revize 

edilmesi,

İç Denetim 
bölümünde 

çalışan personelin 
görev tanımlarının 

oluşturulması,

İç Denetim 
bölümünde 

çalışan personelin 
yıllık hedeflerinin 

takibinin 
sağlanması,

İç Denetim 
raporunun 

hazırlanması ve 
üst yönetime 

sunulması,

Yıllık denetim 
faaliyetlerinin 

değerlendirilmesi ve 
bu değerlendirmenin 

üst yönetime 
raporlanması,

Denetim Kurulu 
tarafından 
verilen ‘özel 

yetkilendirmeler’ 
kapsamında 
iç denetim 

faaliyetlerinde 
bulunulmaktadır.
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Ayrıca, iç denetim faaliyetlerinin yanı sıra, her yıl bağımsız denetim 
firmaları tarafından mali denetimler kapsamında şirket finansal durumu 
denetlenmektedir.

Boyteks’te 5’li Entegre yönetim sistemine (ISO 9001, ISO 10002, ISO 14001, 
ISO 45001, ISO 50001) ilave olarak  BGYS (Bilgi Güveliği Yönetim Sistemi_
ISO27001), Step by Oekotex (Sürdürülebilir Tekstil Üretimi), IWAY (IKEA Sosyal 
uygunluk Yönetim Sistemi)  ve Amfori BSCI (Business social compliance 
Initiative) 

Bu sistemlerin sürdürülebilirliği adına Boyteks bünyesinde yer alan iç 
denetim ekipleri ile yılda en az bir kez iç denetimler gerçekleştirilmektedir.
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Yönetim sistemi, bir organizasyonun yönetim süreçlerini düzenlemek, takip etmek ve iyileştirmek için kullanılan bir çerçevedir. Boyteks bünyesinde 
aşağıdaki yönetim sistemleri faaliyetleri aktif olarak yürütülmektedir.

ISO 27001:2022 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi 
Boyteks olarak müşteri, çalışan, tedarikçi ve paydaşların bilgilerinin gizlilik ve güvenliği 
belirlenen Bilgi Güvenlik Politikasına uygun olarak korunmaktadır. TSE tarafından yapılan 
gözetim sonucunda hak kazanılan ISO 27001:2022 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi Sertifikası ile 
yönetim sisteminin iyileşmesi için çalışılarak bilgi güvenliği politikası doğrultusunda belirlenen 
hedeflere ulaşılması amaçlanmaktadır.

Boyteks’te BGYS politikası çerçevesinde bilgiye sadece yetki dahilinde erişim verilerek gizliliği 
sağlanmakta, ayrıca bilgi yetkisiz değişikliklere karşı korunarak ve yapılan değişiklikler kayıt 
altına alınarak bütünlüğü sağlanmaktadır. Bilgiye gereksinim duyulduğunda yetkili kullanıcıların 
erişimine hazır bulundurularak erişilebilirliği sağlanmaktadır. Bu politikayı destekleyen tüm 
politika ve prosedürler kapsam ve sınırlar dâhilinde ki her birim tarafından uygulanmakta 
olup, yasal tüm gereklilikler yerine getirilmektedir. Tüm çalışanlar için Bilgi Güvenliği hakkında 
sürekli eğitimler verilerek bilinçlendirme sağlanmakta ve tüm Bilgi Güvenliği açıkları ile 
tespit edilen şüpheli durumlar ilgililere rapor edilerek, ilgililerce sürekli iyileştirme ve kontroller 
sağlanmaktadır.

YÖNETİM SİSTEMLERİ
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ISO 9001: 2015 Kalite Yönetim Sistemi
Boyteks bu standart ile  müşteri şartlarını karşılamak ve  müşteri 
memnuniyetini artırmak için kalite yönetim sisteminin oluşturulması, 
uygulanması ve etkinliğinin iyileştirilmesinde proses yaklaşımının 
benimsenmesini teşvik eden bir sistem oluşturmuştur. Böylece Planla - Uygula 
- Kontrol et - Önlem al (PUKÖ) döngüsü ve risk temelli düşünmeyi içeren 
proses yaklaşımını uygulamaktadır. 

ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi
Boyteks ürün ve hizmet kalitesi ve güvenliğinin yanı sıra çalışanın sağlığına 
ve işin güvenliğine de önem vermektedir. ISO 45001 ile çalışanlarına sağlıklı 
bir çalışma ortamı sunmakta, iş kazalarından kaynaklanan yaralanmaların 
azaltılması, İSG kontrol mekanizması ve performansının sürekli olarak 
izlenmesi, zararla sonuçlanabilecek olası tehlikelerin önceden tespit edilerek 
gerekli önlemlerin alınması için proaktif bir yaklaşım sergilemekte ve bunu 
sistematik bir yapıda gerçekleştirmektedir.
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ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi
Boyteks ürünün hammaddeden başlayarak müşteriye sevk edilmesine kadar ki  süreçte 
çevresel faktörleri belirleyerek  ve bu faktörlerle ilgili  gerekli önlemleri alıp, riskleri kontrol 
altına alınarak çevreye verilen zararın en aza indirilmesi için çalışan ve bunu aldığı ISO 

ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi

çalışarak verimliliği  artırıp, enerji performansını sürekli iyileştirmeye odaklı, ISO 50001 
yönetim sistemi ile  sistematik bir yapı  oluşturmuştur.  

ISO 10002 Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemi
Boyteks, potansiyel müşterileri ile uzun dönemli ilişkiler kurmayı ve bu ilişkileri geliştirmeyi 
amaçlamaktadır. Bu doğrultuda  müşteri geri bildirimlerine (şikayetler dahil) açık, müşteri 
odaklı bir yapının oluşturulması, alınan her bir şikayetin incelenip, çözüme ulaştırılması ve 
müşteri hizmetinin iyileştirilmesi ile ilgili sistematik bir yapıyı ISO 10002 yönetim sistemi ile 
bünyesinde oluşturmaktadır.
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ÜRÜN BELGELERİ

Oeko-tex  Standart 100
Yatak kumaşları, Oeko-Tex 100 Standart sertifikası Class1  Annex6 
kapsamındadır. STANDARD 100 by OEKO-TEX®, zararlı maddeler açısından 
test edilmiş tekstiller için dünyanın en bilinen etiketlerinden biridir. 
STANDARD 100 zararlı maddeler için testler, ürünün kullanım amacına 
dayalıdır. Cilt teması ne kadar yoğun ve cilt ne kadar hassas olursa, insan-
ekolojik gereksinimleri o kadar katı olur. Boyteks tarafından üretilen kumaşlar 
en hassas ürün grubuna göre test edilmektedir ve ürünleri Class1’e göre olan 
bebek grubu ve küçük çocuk cilt hassasiyetini gereksinimlerini sağlayacak 
kriterlerdedir.  

Oeko-Tex  Made in Green
Boyteks Oeko-tex 100  kapsamındaki ürünlerinde çevre dostu tesislerde 
güvenli ve sosyal açıdan sorumlu çalışma koşullarında üretilen ve 
zararlı maddeler açısından test edildiğine dair  Made in Green etiketi 
bulunmaktadır. 
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Gots-Ocs (Global Organic Textile Standart - Organic Content 
Standarts)
Organik ürünlerde  kullanılan hammadden nihai ürüne kadar ki bütün aşamalarda 
Küresel Organik Tekstil standardı (GOTS) ve Organik içerik Standardı(OCS)  de 
belirlenen şartlara uygun olduğunu belirten ürün belgesidir.  Boyteks, organik üretim 
yaptığı kumaşlarda bu standart gerekliliklerini sağlayarak ürün belgesi almaktadır. 

GRS - RCS (Global Recycling Standart - Recycling Content 
Standarts)
Global Recycled Standardı (GRS) son üründe geri dönüştürülmüş materyallerin 
içeriğini izlemek ve doğrulamak için oluşturulmuş bir ürün standardıdır. Boyteks, geri 
dönüştürülmüş malzemeden ürettiği ürünlerde geri dönüşüm oranına göre GRS ve RCS 
ürün belgesi sunabilmektedir.
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İNOVASYON VE TASARIM
Boyteks, güçlü AR-GE ve deneyimli bir tasarım ekibine sahiptir. 
Şirket, çevre ve insan sağlığına katkıda bulunmayı amaçlayan 
etkin araştırma ve tasarım süreçleri geliştirmekte ve bu hedef 
doğrultusunda çalışmalarını sürdürmektedir. Ayrıca, yurt dışı 
tasarım ofisleriyle iş birlikleri yaparak tasarıma yönelik bilgi ve 
yaklaşımını zenginleştirmektedir. 

Sektöründe inovasyon lideri olan Boyteks, tasarım süreçlerinde 
gelecek nesillerin ihtiyaçlarını dikkate alarak sürdürülebilir 
malzemeler tercih etmektedir. Şirket, pazarın ihtiyaçlarını 
göz önünde bulundurarak müşteri beklentilerini karşılamayı 
hedeflemektedir. Bu doğrultuda, ihracat yapılan bölgelerin 
iklimi ve yaşam koşullarını dikkate alarak ihtiyaçlarını belirlemek, 
tasarım süreçlerinin önemli bir parçasıdır.
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Boyteks’in güçlü inovasyon ve tasarım yönünü gösteren ürünleri arasında;

Pamuğa alternatif olarak geliştirilen Nettle 
(ısırgan otu) yatak kumaşı,

%100 geri dönüştürülmüş malzemelerden üretilen 
Repreve elyaf yatak kumaşları,
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Boyteks, çevresel sürdürülebilirlik ve insan refahına verdiği önemi, sektördeki 
kendine has inovatif yaklaşımı ve geliştirdiği ürünlerle açıkça ortaya koymaktadır. 
Şirket, yarının vizyonuyla bugünün ve gelecek nesillerin ihtiyaçlarını karşılayan 
yenilikçi tasarımlar sunmaya devam ederken, aynı zamanda endüstride kalıcı bir 
etki bırakmayı da amaçlamaktadır. Boyteks, geleceğin standartlarını bugünden 

İnsan sağlığını odak alarak tasarlanan ve müşterilerine rahat 

ve BioCool)

Sektöründeki En İyiler” kategorisi ödüllü Rose yatak 
kumaşı ve birçok farklı ihtiyaca göre tasarlanan ürünler 
bulunmaktadır.
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
YAKLAŞIMI

Erciyes Anadolu Holding bünyesinde 
faaliyetlerini yürüten Boyteks Tekstil Sanayi ve 
Ticaret A.Ş., 24 yıllık tecrübesiyle Dünya’nın önde 
gelen yatak kumaşı üreticisidir. Ürünleri 100’den 
fazla ülkede kullanılan Boyteks, Türkiye’nin en 
çok ihracat yapan ilk 100, en çok ülkeye ihracat 
yapan ilk 10 şirketi arasında yer almaktadır. 
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Boyteks’in tam entegre üretim tesislerinde, iplikten kumaşa kadar bütün imalat 
süreçleri ERP sistemi ile yönetilmektedir. Üretim hacmi ve satışlar itibarıyla dünyanın 
en büyük yatak kumaşı üreticileri arasında yer alan Boyteks, endüstriyel tekstil 
alanında küresel seviyede öne çıkan bir Türk markasıdır.

Ek olarak, Boyteks, yenilikçi ürünleri ve tasarımlarıyla müşterilerinin ihtiyaçlarını geniş 
bir ürün gamıyla karşılamaktadır. Ürün yelpazesinde onlarca koleksiyon, renk ve 
kumaş çeşitliliği bulunan Boyteks, farklı ihtiyaçlara yönelik hazır ve özelleştirilebilir 
çözümler geliştirmektedir. Boyteks kumaşlarıyla üretilen yataklar yılda 30 milyondan 
fazla tüketiciye ulaştırılmaktadır.

Sürdürülebilirlik, Boyteks’in ürün temasında önemli bir yer tutmaktadır. BioGreen, 
R-Turn ve Vegan gibi koleksiyonlar ile tüketicilerin çevre dostu ürünlere ulaşması 
sağlanmaktadır. Doğa ve gezegen, Boyteks’in tasarımlarında geniş bir yer tutarken 
Ar-Ge ekipleri de bu konuda inovatif faaliyetlerde bulunmaktadırlar. Üretimde 
çevresel etkinin en aza indirilmesi ve insan sağlığına zararlı olabilecek içeriklerin 
kullanımın önlenmesi adına Boyteks, üretim süreçlerinde gerekli tüm tedbirleri 
almakta ve OEKO-TEX gibi sertifikasyona sahip girdiler ile ürünlerini imal etmektedir.
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Bununla beraber, Boyteks, misyon ve vizyonunu gerçekleştirme adına Entegre 
Yönetim Sistemi (EYS) ile süreçlerini yönetir ve iyileştirir. ISO-9001 Kalite Yönetimi, 
ISO-10002 Müşteri Memnuniyeti Yönetimi, ISO-14001 Çevre Yönetimi, ISO-IEC-27001 
Bilgi Güvenliği Yönetimi, ISO-45001 İş Sağlığı Ve Güvenliği Sistemi, ISO-50001 
Enerji Yönetimi gibi birçok ISO standardına uygunluk mevcuttur. Bu sertifikalar ve 
standartlar, Boyteks Tekstil’in hem kalite hem çevresel hem de sosyal sorumluluk 
alanlarında taahhütlerini ve sürdürülebilirlik konusundaki somut çalışmalarını 
yansıtmaktadır.

Son olarak, sürdürülebilirlik konusunda attığı somut adımlarla Boyteks Türkiye’de 
ve dünyadaki paydaşları için değer yaratan bir şirket olma görevini yerine 
getirmektedir. Müşterilerine sunduğu geniş ürün yelpazesiyle uyku çözümlerinin 
kilit bir paydaşı olan Boyteks, çevre ve insan dostu ürünleriyle tüketicilere sorumlu 
ürünlere erişme imkânı sunan bir üretici konumundadır. Boyteks bu yaklaşımıyla hem 
yerel hem de küresel rakipleri arasında öne çıkmaktadır.
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK STRATEJİSİ 
VE HEDEFLERİ
Boyteks, iş modelini sürdürülebilirliğe odaklanarak çevresel, sosyal ve ekonomik değerlerle uyumlu hale 
getirmeyi hedeflemektedir. Bu doğrultuda, sürdürülebilir bir geleceğe katkı sağlamak amacıyla geniş kapsamlı 
bir strateji benimsenmiştir. Bu strateji, çevreye duyarlı üretim, etik iş uygulamaları, toplumsal fayda, çeşitlilik ve 
kapsayıcılık ile Çevresel, Sosyal ve Yönetişim (ESG) yönetim sistemlerine odaklanmaktadır.

2024 yılında, paydaş katılımı ve önceliklendirme çalışmalarının ışığında geliştirilen sürdürülebilirlik stratejisi ilk 
kez uygulanmıştır. Bu strateji kapsamında, hedeflerin izlenmesi ve ölçülmesi amacıyla anahtar performans 
göstergeleri (KPI’lar) belirlenmiştir.
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2024 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK STRATEJİSİ VE PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Aksiyon KPI SKA ve Hedefler

Kapsam 1-2-3 sera gazlarının detaylı sera gazı envanterinin yıllık bazda kayıt 
altına alınması ve sonuçlar doğrultusunda gerekli iyileştirmelerin yapılması

2030’a kadar Kapsam 2 
emisyonlarında, 2050’ye kadar 
ise tüm değer zinciri boyunca 
(Kapsam 1, 2 ve 3) net sıfır 
emisyon.

Kapsam 1-2-3 emisyonlarında net sıfır

- SBTi’nin gerekliliklerinin anlaşılması ve belirlenen süreçlerin takibi
- Boyteks bünyesinde karbon emisyonlarının izlenmesi ve analiz edilmesi için bir 
ekip oluşturulması
- Bilimsel temelli hedefler belirlenmesi için gerekli verilerin toplanması ve analizi
- Hedeflere ulaşılması için uygun stratejiler ve eylem planlarının oluşturulması
- İlgili paydaşlarla iletişim kurularak SBTi hedeflerine yönelik destek ve işbirliği 
sağlanması

Karbon ayak izini düşürme hedefi 
ile iklim değişikliği ile mücedele

İklim değişikliği ile mücadelede etkin 
bir rol oynamak ve karbon ayak izini 
azaltmak için Science Based Targets 
Initiative (SBTi) tarafından onaylanmış 
bilimsel temelli hedefler belirlemek ve 
uygulamak

- Karbon fiyatlama veya vergilendirme sistemlerinin takip edilmesi
- Dekarbonizasyon stratejisinin oluşturulması ve net sıfır için hedef yıl seçilerek 
aksiyon planı oluşturulması

Dekarbonizasyon stratejisindeki 
hedeflere ulaşılma oranı

Dekarbonizasyon stratejisi oluşturmak ve 
uygulamak
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- Üretim birimi başına karbon emisyonlarının hesaplanması ve hesaplanan karbon 
emisyonlarını, sektör ortalamaları veya benzer ürünlerle karşılaştırılması 
- Üretim birimi başına çıkan karbon emisyonlarının kök-sebep analizlerinin 
yapılması ve çıkan sonuçlara göre karbon emisyonlarını azaltmak için planların 
geliştirilmesi
- Bu planlar, enerji verimliliğini artırmak, yenilenebilir enerji kullanımını teşvik 
etmek, atık yönetimini iyileştirmek ve tedarik zinciri yönetiminde sürdürülebilirlik 
uygulamak gibi alanları kapsayabilir.
- Uygulanan planların etkinliğini izlemek ve düzenli olarak karbon emisyonlarını 
ölçmek, sürekli iyileştirmeler için önemlidir. Bu süreç, şirketin sürdürülebilirlik 
hedeflerine ulaşmasına yardımcı olacaktır.

Üretim birimi başına karbon 
emisyonları

Ürün başına düşen karbon emisyonlarını 
azaltma

- Atık miktarını minimize edecek şekilde iyileştirmeler yapılması
- Çevresel etkisi düşük boyaların ve işlem kimyasallarının kullanılması
- Yan proses malzemelerinin tamirini ve yeniden kullanımının teşvik edilmesi

2050’ye kadar sıfır atık seviyesine 
ulaşılması

Atık miktarının azaltılması ve geri 
dönüşüm oranının artırılması

1. STeP by OEKO-TEX sistemine mevcut yıl verilerinin girilerek Öz Değerlendirme 
adımının tamamlanması
2. Oeko-Tex tarafından sistemdeki Öz Değerlendirmelerin kontrol edilmesi (Masa 
Denetimi)
3. Oeko-Tex tarafından saha denetmlerinin tamamlanması
4. Denetimler sonrası tesisin kimyasal yönetim,  çevre yönetimi ve performansı, 
Sosyal Sorumluluk, Kalite Yönetimi ve Güvenlik konu başlıklarında performansının 
raporlanması ve iyileştirme planı oluşturulması
5. Detaylı Raporlama, Sertika Seviyesi ve Sertifika

Konu başlıkları ortalamasının 75% 
üzerinde tutulması

STeP by OEKO-TEX sertifika seviyesinin 
LEVEL 3 te tutundurulması.
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Aksiyon KPI SKA ve Hedefler

- Su kullanımını izlemek için akıllı metreler ve su yönetimi sistemleri kullanılması, 
sızıntıları ve israfı önlemek için düzenli tesis bakımı ve onarımı yapılması

Üretim başına düşen su 
tüketiminin 2030 yılına kadar %10 
azaltılması

 Atık su geri kazanım oranının artırılması

Bakanlık, orman müdürlüğü ve üniversitelerle fabrika veya üretim tesislerinin 
yakınlarında bulunan bozulmuş doğal alanlarda, ağaç dikimi ve habitat 
restorasyonu projelerini gerçekleştirmek için işbirliği yapılması

Ekosistemlerin korunması

Yerel ekosistemlere olan negatif etkinin 
azaltılması ve önlenmesi

Kadın yönetici istihdamı
2023 baz yılına göre 2030 yılına 
kadar %10 oranında artılması

Yönetici pozisyonunda çalışan kadın 
sayısının artırılması

- 2024 zorunlu eğitim listesine çeşitlilik, eşitlik ve kapsayıcılığa yönelik eğitimlerin 
de eklenmesi
- Görev tanımları çerçevesinde çalışanların gelişmek istedikleri alanlarla ilgili dış 
kaynak eğitim ve sertifika programlarının takip edilmesi

Tüm çalışanlara Çeşitlilik, Eşitlilik 
ve Kapsayıcılık alanında yılda en 
az 1 kez eğitim verilmesi

Çeşitlilik, eşitlik ve kapsayıcılığın kurum 
kültürüne entegre edilmesi

- Tüm iş istasyonları ve işlemler için düzenli risk değerlendirmeleri yapmak.
- Çalışanların fiziksel ve zihinsel sağlığını destekleyen programların geliştirilmesi
- Meslek hastalıklarını önlemek için düzenli sağlık taramaları ve danışmanlık 
hizmetleri sunulması

Kritik birimlerde yılda en az 1 kere 
sağlık taramasının yapılması

Sıfır iş kazası ve meslek hastalığı
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Aksiyon KPI SKA ve Hedefler

Tedarikçi seçim süreçlerinde tedarikçilerin hukuki gereklililer haricinde 
ESG performanslarının değerlendirilmesi, sürdürülebilirlik yaklaşımlarının 
puanlandırılması ve puanı yüksek tedarikçilerle çalışılması

- Tüm kritik alt tedarikçilerin 
sürdürülebilirlik performanslarının 
takip altına alınması
- Kritik alt tedarikçi seçiminde 
sürdürülebilirlik puanına göre 
yüksek olanların tercih edilmesi

Sürdürülebilir bir tedarik zincirine geçiş

- Çalışan eğitimleri düzenlenerek, sürdürülebilirlik konusunda farkındalığı artırmak 
ve çalışanların bu değerleri benimsemesininin sağlanması
- Tedarik zinciri boyunca sürdürülebilirlik standartlarının benimsenmesi ve 
tedarikçilerle işbirliği yaparak sürdürülebilir malzeme ve üretim yöntemlerinin 
teşvik edilmesi

Farkındalık eğitimi alan çalışan 
sayısı  %100  olacaktır. 

Sürdürülebilirlik farkındalık eğitimi alan 
personel sayısının arttırılması

- Çalışan performans değerlendirme süreçlerinin revize edilerek, sürdürülebilirlik 
hedeflerini ve KPI’larının bu sürece dahil edilmesi
- İklim, çevre ve sosyal hususların KPI’larının ücretlendirmeye dahil edilmesi
- Çalışanlara, performans hedefleri belirlerken sürdürülebilirlik KPI’larını dikkate 
almaları konusunda rehberlik edilmesi ve eğitimler düzenlenmesi
- KPI’ların takibinin sağlanması için uygun bir izleme ve raporlama sistemi 
kurulması ve kullanılması

Tüm departmalarda en az 1 adet 
sürdürülebilirlik kpı olacaktır.

Stratejide belirlenen KPI’ların bireysel 
performans değerlendirme sistemine 
entegre edilerek takip edilmesi

- Her sene düzenli olarak yıllık sürdürülebilirlik raporlamasının yapılması

- UNGC’nin belirlediği sürdürülebilirlik ilkelerinin benimsenmesi ve imzacısı 

olunması.

- Sürdürülebilirlik performansının ve çevresel etkilerin daha iyi anlaşılması için 

CDP’ye yıllık girişlerin yapılması ve elde edilen puan üzerinden performans 

kıyaslaması yapılması.

Küresel/yerel standartlara göre 
sürdürülebilirlik raporlamasının yapılması
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Aksiyon KPI SKA ve Hedefler

- Yönetimden ve ilgili birimlerden temsilcilerin katılımıyla bir ESG (Çevresel, Sosyal 

ve Kurumsal Yönetişim) Komitesi oluşturulması ve görev dağılımının yapılması

- Çevresel, sosyal ve kurumsal yönetişim performansını ölçmek için uygun KPI’ların 

belirlenmesi ve izlenmesi

- Şirket içi eğitimler ve farkındalık programları düzenlenerek, çalışanların ESG 

stratejileri ve politikaları hakkında bilgilendirilmesi ve bu konuda duyarlılığın 

artırılması

Aylık ESG Komitesi toplantı 

tutanaklarının üst yönetimle 

paylaşılması

ESG Komitesinin oluşturulması ve 
faaliyetlerine başlaması

1. Pazara sunulucak ürünün Oeko-Tex Standard 100 sertifikasyonu içerisinde olup 

olmadığının kontrol edilmesi

2. İlgili ürünler ile ilgili Oeko-Tex sistemi üzerinden başvurunun yapılması

3. İlgili ürün ile ilgili  sistem tarafından talep edilen tüm verilerin sisteme girilmesi

4. Oeko-Tex tarafından sisteme girilen verilerin kontrolü

5. Made in Green Etiketi

Made in Green etiketli ürün 

sayısının 2023 baz yılına göre 

2026 yılına kadar %10 artırlması

Made in Green Etiketli Ürün sayısının 
arttırılması

- Her sene düzenli olarak yıllık sürdürülebilirlik raporlamasının yapılması

- UNGC’nin belirlediği sürdürülebilirlik ilkelerinin benimsenmesi ve imzacısı 

olunması.

- Sürdürülebilirlik performansının ve çevresel etkilerin daha iyi anlaşılması için 

CDP’ye yıllık girişlerin yapılması ve elde edilen puan üzerinden performans 

kıyaslaması yapılması.

Küresel/yerel standartlara göre 
sürdürülebilirlik raporlamasının yapılması
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ÖNCELİKLİ KONULARA İLİŞKİN SKA HARİTALANDIRMASI

 Öncelikli Konu SKA SKA Alt Hedef SKA İndikatör

1 Atıkların Azaltılması 11
11.6 2030 yılına kadar, belediye atıkları ile diğer atıkların 
yönetimine ve hava kalitesine özel önem verilerek kentlerde kişi 
başına düşen olumsuz çevresel etkileri azaltmak

11.6.1 Düzenli olarak toplanan ve uygun nihai 
işlem uygulanan kentsel katı atıkların
Toplam kentsel katı atıklara (şehir bazında) 
oranı

11.6.2 Şehirlerdeki (nüfusa göre ağırlıklı) ince 
partikül maddelerin (örn. PM2,5 ve
PM10) yıllık ortalama seviyeleri

2 Döngüsel Ekonomi 8, 12

8.3 Üretim faaliyetlerinin, insana yakışır istihdam yaratmanın, 
girişimciliğin, yaratıcılık ve yenilikçiliğin desteklendiği kalkınma 
odaklı politikaların desteklenmesi ve finansal hizmetlere erişim 
yoluyla mikro, küçük ve orta büyüklükteki işletmelerin resmiyet 
kazanmalarının ve büyümelerinin teşvik edilmesi

12.5 2030’a kadar önleme, azaltma, geri dönüşüm ve tekrar 
kullanma yoluyla katı atık üretiminin önemli ölçüde azaltılması

8.3.1. Cinsiyete göre tarım dışı sektörde 
herhangi bir sosyal güvenlik kurumuna kayıtlı 
olmayanların istihdamının oranı

12.5.1. Ulusal geri dönüşüm oranı, geri 
dönüştürülmüş materyal ton miktarı

12.4.2 Kişi başına üretilen tehlikeli atık miktarı ve 
atık bertaraf yöntemine göre bertaraf edilmiş 
tehlikeli atık oranı

3 Yasal Düzenlemelere Uyum 16, 17

16.5 Yolsuzluk ve rüşvetin tüm türlerini ciddi miktarda azaltmak

16.6 Her düzeyde etkili, hesap verebilir ve şeffaf kurumlar 
geliştirmek

17.14 Sürdürülebilir kalkınma için politika uyumunu geliştirmek

16.5.1. Önceki 12 ay boyunca en azından bir 
kamu görevlisiyle teması olan kişilerden kamu 
görevlileri tarafından rüşvet istenilen ya da bir 
kamu görevlisine rüşvet veren kişilerin oranı

16.5.2. Önceki 12 ay boyunca en azından bir 
kamu görevlisiyle teması olan işletmelerden 
kamu görevlileri tarafından rüşvet istenilen ya 
da bir kamu görevlisine rüşvet veren işletmelerin 
oranı
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 Öncelikli Konu SKA SKA Alt Hedef SKA İndikatör

4
Doğal Kaynakların 
Korunması

12
12.2: 2030 yılına kadar doğal kaynakların sürdürülebilir yönetimini 
ve verimli kullanımını sağlamak

12.2.1 Madde ayak izi, kişi başına düşen madde 
ayak izi ve gayrisafi yurt içi hasıla (GSYH) başına 
madde ayak izi

12.2.2 Yurt içi madde tüketimi, kişi başına yurt 
içi madde tüketimi ve gayrisafi yurt içi hasıla 
(GSYH) başına yurt içi madde tüketimi

5
Sera Gazı Emisyonlarının 
Azaltılması

13
13.2: İklim değişikliğine yönelik önlemleri ulusal politikalara, 
stratejilere ve planlama süreçlerine dâhil etmek

13.2.1 Gıda üretimini tehdit etmeyen bir şekilde 
düşük sera gazı emisyonlu kalkınmayı ve iklim 
direncini geliştiren ve iklim değişikliğinin olumsuz 
etkilerine uyum yeteneğini arttıran bir entegre 
politika/strateji/planın tesisini veya uygulamaya 
geçildiğini bildiren ülkelerin sayısı (ulusal uyum 
planı, ulusal katkı beyanı, ulusal bildirim, iki yıllık 
güncelleme raporu vb.)

6 Veri Güvenliği 9

9.c: Bilgi ve iletişim teknolojilerine erişimin kayda değer 
oranda artırılması ve 2020 yılına kadar en az gelişmiş ülkelerde 
internete evrensel ve karşılanabilir erişimin sağlanması için çaba 
göstermek

9.c.1 Teknoloji türüne göre bir mobil şebeke 
tarafından kapsanan nüfusun oranı
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 Öncelikli Konu SKA SKA Alt Hedef SKA İndikatör

7
İş Etiği ve Kurumsal 
Politikalar

17 17.14: Sürdürülebilir kalkınma için politika uyumunu geliştirmek
17.14.1 Sürdürülebilir kalkınma politika uyumunu 
geliştirmeye yönelik mekanizmaları olan 
ülkelerin sayısı

8 Kirliliğin Önlenmesi 6

6.3: 2030 yılına kadar, dünya genelinde kirliliği azaltmak, düzensiz 
çöp depolamayı ortadan kaldırmak, tehlikeli kimyasalların ve 
maddelerin salınımını asgariye indirmek, arıtılmamış atık su 
oranını yarıya indirmek, geri dönüşümü ve güvenli tekrar yeniden 
kullanımı dünya çapında büyük ölçüde artırmak suretiyle su 
kalitesini yükseltmek

-

9
Çevresel Performansın 
Paylaşılması

17

17.16: Gelişmekte olan ülkeler başta olmak üzere tüm ülkelerde 
sürdürülebilir kalkınma hedeflerine ulaşılmasını desteklemek için 
bilgiyi, uzmanlığı, teknolojiyi ve finansal kaynakları paylaşan 
ve seferber eden çok paydaşlı ortaklıkların tamamlayıcılığında 
Sürdürülebilir Kalkınma için Küresel İşbirliğini geliştirmek

17.16.1 Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına 
ulaşılmasını destekleyen, çok paydaşlı
kalkınma etkililiği izleme çerçevelerinde ilerleme 
rapor eden ülkelerin sayısı
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PAYDAŞ KATILIMI VE ÖNCELİKLİ KONULAR
Boyteks, sürdürülebilirlik yolculuğunda 
paydaşların sesine kulak verip 
onların görüşlerine dayalı bir strateji 
oluşturmayı temel ilke olarak 
benimsemektedir. Paydaşların 
katılımı, şeffaflık, karşılıklı saygı ve açık 
iletişim ilkelerine dayanmaktadır. Bu 
yaklaşım, sürdürülebilirlik hedeflerini 
belirlerken ve öncelikli konuları 
belirlemede yol gösterici olmaktadır. 

Paydaş katılım süreci, çalışanları, 
tedarikçileri, müşterileri, yüklenici 
ve alt yüklenicileri gibi geniş 
bir yelpazeyi kapsamaktadır. 
Bu süreç, tek seferlik bir anket 
çalışmasıyla gerçekleştirilmiş olup, 
şirketin sürdürülebilirlik alanındaki 
önceliklerini belirlemede kritik bir rol 
oynamaktadır.
Bu paydaş katılım matrisi, belirli 
konu başlıklarının hem paydaşlar 
hem de şirket için önem derecesini 
görselleştirmektedir. X ekseni “Şirket 
için Önemi”, Y ekseni ise “Paydaş için 
Önemi” olarak tanımlanmaktadır.

Çeşitli konu başlıklarının %85 ila %95 
arasında yüksek bir öneme sahip 
olduğu dikkate değer bir bulgudur. Bu 
durum, şirketin başarısı için paydaş 
katılımının kritik önemde olduğunu ve 
paydaşların da bu konuları büyük bir 
ciddiyetle ele aldığını göstermektedir. 
Bu konular, şirket ile paydaşlar 
arasında güçlü bir iletişim ve iş birliği 
gerektirmektedir. 

X ekseni üzerinde %95 öneme sahip 
olan “İş Sağlığı ve Güvenliği” ve 
“Atıkların Azaltılması” gibi konular, 
Boyteks için son derece önemli olup, 
paydaşların bu konularda yüksek 
beklentileri olduğunu ve Boyteks’in 
bu beklentileri karşılaması gerektiği 
öngörülebilmektedir.
Y ekseni üzerinde %89 önemde yer 
alan “Yasal Düzenlemelere Uyum” 
ve “Veri Güvenliği ” gibi başlıklar ise, 
Boyteks’in bu alanlarda başarıya 
ulaşması için paydaşların kritik bir rol 
oynadığını vurgulamaktadır.
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Aşağıda paydaşlarımızın katılımıyla şekillenen önceliklendirme matrisini görebilirsiniz.

B O Y T E K S  İ Ç İ N  Ö N E M İ

P
A

Y
D

A
Ş

 İ
Ç

İN
 Ö

N
E

M
İ

Yasal Düzenlemelere
Uyum

Döngüsel
Ekonomi

İş Sağlığı ve
Güvenliği

Atıkların
Azaltılması

Sera Gazı Emisyonlarının
Azaltılması

Veri Güvenliği

Doğal Kaynakların
Korunması

İş Etiği ve Kurumsal
Politikalar

Kirliliğin Önlenmesi

Çevresel Performansın
Paylaşılması

88% 89% 90% 91% 92% 93% 94% 95% 96%

90%

89%

88%

87%

86%

85%

84%

83%
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ÇEVRE VE İKLİM

Boyteks, sürdürülebilirlik çalışmaları kapsamında 
çevresel etkisini asgari seviyeye indirmek amacıyla 
iyileştirici eylemleri hayata geçirmektedir. ISO 
14001 Çevre Yönetim Sistemi, ISO 14064 Sera Gazı 
ve Emisyonları Yönetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji 
Yönetim Sistemi, çerçevelerinde şirketin çevresel 
etkisini yönetmeye, kurumsal karbon ayak izini 
azaltmaya, enerji verimliliğini artırmaya yönelik 
çalışmalar yapılmaktadır. 
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Yapılan yenilenebilir enerji yatırımları ile Boyteks, 
Türkiye’nin yenilenebilir enerji kapasitesine katkıda 
bulunmayı ve alternatif enerji kaynaklarının 
değerlendirilmesini hedeflemektedir. Şirketimiz, 
ulusal ve uluslararası iklim hedeflerine paralel olarak 
karbonsuzlaşma konusunda stratejiler geliştirerek 
bunları uygulamaktadır. Su yönetimi konusunda tüketimi 
azaltmaya ve atık suyun kalitesini iyileştirme amacıyla 
üretim proseslerinde geliştirmeler yapılmaktadır. 
Döngüsel ekonomi ilkeleri uyarınca atıkların kaynağında 
azaltılması ve ayrıştırılması için gerekli tedbirler alınarak 
Sıfır Atık politikası çerçevesinde hareket edilmektedir. 
Boyteks, çevresel konulara bütüncül bir bakışla yaklaşarak 
operasyonları neticesindeki çevresel etkisini sürdürülebilir 
bir şekilde yönetmeyi amaçlamaktadır.
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ENERJİ

2 SCADA: Supervisory Control and Data Acquisition (Gözetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi)

Küresel nüfus artışı, sanayileşme ve teknolojideki ilerlemeler gibi 
etmenlerle doğru orantılı olarak enerjiye olan talep dünya genelinde 
artmaktadır. Artan enerji talebi karşısında alternatif ve yeşil enerji 
kaynaklarına yönelim olmuştur. Güneş, rüzgar, hidroelektrik ve biyokütle 
gibi yenilenebilir enerji alanında yaşanan gelişmeler, bu kaynakların 
kullanılabilirliğini daha cazip kılmaktadır.

Enerji yönetimi süreçlerinde yapılan iyileştirmelerle  ISO 50001 Enerji 
Yönetim Sistemi belgesinin alınmasıyla iyileştirmeler yapılmaya 
başlanmıştır. Bu kapsamda enerji performans göstergeleri 
belirlenerek şirket genelinde birim enerji tüketimlerinin aylık takibi 
yapılmaktadır. Enerji tüketim noktalarının belirlenmesiyle yerleştirilen 
enerji analizörlerinden alınan veriler SCADA2 sistemi aracılığıyla bir 
ekran üzerinden grafiklerle izlenebilmektedir. İyileştirme alanlarını 
belirlemek amacıyla aylık olarak üretim verileriyle birlikte enerji kullanımı 
analiz edilmektedir. Sera gazı emisyonlarının azaltılması hedefiyle 
amaçlanan projelerin yapımı için 2023 yılında enerji etüdü çalışmaları 
gerçekleştirilmiştir. Enerji verimliliğine yönelik projeler kapsamında enerji 
tasarruflu motorlar, basınçlı hava sistemleri kontrolleri, LED aydınlatma 
sistemleri gibi konularda çalışmalar yapılmıştır.
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Enerji kaybının önüne geçmek ve verimlilik sağlamak amacıyla çeşitli projeler hayata geçirilmektedir. 2023 
yılında başlatılan “Dokuma makinelerinde aydınlatma projesi” ile makinelere hareket sensörü eklenerek 
aydınlatmaların devamlı yanmasının önüne geçilmesi amaçlanmıştır. Bu proje ile elektrik sarfiyatının  
azaltılması sayesinde yıllık 1.320 kWh enerji kazanılması hedeflenmektedir. 

“Dokuma makineleri irolarda hava kaçaklarını minimize etme” projesiyle kullanılan havada yaklaşık %5 
azaltım yapılması yoluyla yıllık takribi 795.225 kWh enerji kazancı sağlanmıştır.

Kullanılan elektrikte yenilenebilir enerjinin payının artırılması konusunda son yıllarda önemli adımlar 
atılmıştır. 2021 yılında 1.250 MWh yenilenebilir enerji satın alımı yapılmış, 2022 yılında 10.176 MWh’e ulaşmıştır. 
2023 yılında bu miktar 3.342 MWh olarak gerçekleşmiştir. Satın alınan yenilenebilir enerjinin tamamı I-REC 
sertifikasına sahiptir.

Fosil yakıtların çevreye olan olumsuz etkileri ile karılaştırıldığında sürdürülebilir ve temiz enerji imkânı sunan 
yenilenebilir kaynaklar ön plana çıkmaktadır. Yenilenebilir enerji, Boyteks’in sürdürülebilirlik gündeminde 
de önemli bir konuma sahiptir. Bu kapsamda Boyteks yenilenebilir enerji üzerine yatırımlar yapmaktadır. 
Bunlardan ilki 2025 yılında devreye girmesi planlanan 17.000 kWe/22.008 kWp kapasiteye sahip Van 
Lisanssız arazi GES projesidir. 2023 yılında yaklaşık 39.000 MWh enerji tüketimi gerçekleştirilmiştir. Bu proje 
2023 yılı elektrik tüketiminin %108’i oranında karşılamasını öngörmektedir. Toplam karbon emisyonuna 
etkisi *19.923 tCO2e olarak hesaplanmıştır.3

3 Türkiye Elektrik Üretimi ve Elektrik Tüketim Noktası Emisyon Faktörü Bilgi Formu, 2024
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Tabloda Boyteks’in son 3 yıla ait enerji tüketim verileri gösterilmektedir.

ENERJİ

Yenilenemez Doğrudan Enerji Birim 2021 2022 2023

Benzin Litre 11.882 14.488 13.815

Mazot /Motorin Litre 28.433 28.188 30.708

Doğal Gaz kWh 194.011.659 126.032.011 153.140.686

Yenilenemez Dolaylı Enerji Birim 2021 2022 2023

Elektrik kWh 4.805.110 13.567.380 3.342.150

Yenilebilir Enerji Kaynağından Temin Edilen Enerji Birim 2021 2022 2023

Enerji kaynağını belirtiniz (Hydro electric.)Hidroenerji kWh 1.250.000 10.176.000 3.342.000
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EMİSYON

İklim değişikliği, atmosferde biriken sera gazları sonucu sıcaklıkların kalıcı 
olarak değişmesidir. İklim krizi; artan nüfus, ormanlık kayıpları, kullanılan 
fosil yakıtlar gibi pek çok insan faktörünün bir araya gelmesiyle günümüzün 
öncelikli problemlerinden bir tanesi hâline gelmiştir. Bu krizle mücadele 
amacıyla Türkiye 2053 yılı itibarıyla net sıfır emisyon hedefi koymuştur.

“Net sıfır”, insan faaliyetlerinden oluşan sera gazı emisyon miktarının 
atmosferden temizlenen sera gazı emisyonu miktarına eşit olması 
demektir. Net sıfır hedefi, küresel ısınmayı 1.5 °C ile sınırlandırmak amacıyla 
Paris Anlaşması ile belirlenmiş bir eylem planıdır. Bu hedefe ulaşmak 
amacıyla sera gazı salımı 2050 yılına kadar net sıfır olmalıdır.

Ulusal ve uluslararası emisyon hedefleri kapsamında Boyteks, sera 
gazı salımlarını azaltmayı hedeflemektedir.  Bu amaç doğrultusunda 
2021 yılından itibaren şirketin kurumsal karbon ayak izi hesaplamaları 
yapılarak veriler ışığında karbonsuzlaşma konusunda iyileştirici çalışmalar 
yapılmaktadır. Karbon emisyonu ölçümleri yıllık olarak Kapsam
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Kategori Birim 2023 2022 2021

Doğrudan emisyonlar (t CO2 eq)    31.623   21.725   32.630

İthal edilen enerji kaynaklı emisyonlar (t CO2 eq)    87   6.046   1.647

Toplam - Kategori 1-2 (t CO2 eq)  31.711 27.771  34.277

Ulaşım kaynaklı emisyonlar (t CO2 eq)  9.680   14.857 14.760

Kullanılan ürün - hizmet kaynaklı (t CO2 eq) 139.670  122.746  174.469

Ürün kullanımı (t CO2 eq)  407  771  64.903

Diğer emisyonlar (t CO2 eq) 6.864 167 -

Toplam - Kategori 3 (t CO2 eq) 156.623 138.541 254.132

Toplam - Kategori 1-2-3 (t CO2 eq) 188.334 166.312  288.409

1, 2 ve 3 emisyonlarını içeren şekilde yapılmaktadır. Bu hesaplamalar ISO 14064 Sera Gazı ve Emisyonları Yönetim Sistemi 
standartları çerçevesinde akredite denetçi kuruluş tarafından doğrulanmaktadır.
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SU

2023
Mavi Su Ayak İzi

2023
Gri Su Ayak İzi

349.690,00 m3 372.468,81 m3

İklim değişikliği kaynaklı yaşanan şiddetli kuraklıklar ve nüfus artışına bağlı hızlı tüketim gibi belirleyici 
faktörlerden dolayı su kaynaklarındaki azalma küresel bir tehdit oluşturmaktadır. Sürdürülebilir bir bakış 
açısıyla yaratılmış bir çevre ve hayat için, suyun verimli kullanımı gelecek nesillere erişilebilir, güvenli ve 
temiz su kaynakları bırakabilmek için oldukça önemlidir.

Üretimin birçok noktasında tatlı suya olan ihtiyaç göz önüne alındığında Boyteks için su, üretimin 
devamlılığını sağlama konusunda kilit taşı niteliğindedir. Bu bağlamda atık suyun geri kazanılması, 
su yönetimi için önem arz etmektedir. 

2022 yılı, su tüketimi ve verimliliği açısından baz yılımızdır. ISO 14046:2014 Su Ayak İzi - İlkeler, Gereksinimler 
ve Yönergeler standardı uyarınca yapılan hesaplamalara göre Boyteks olarak 2023 yıllarına ait su ayak izi 
verilerimiz aşağıdaki gibidir:
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Atık Su Deşarjı Birimi 2021 2022 2023

Üçüncü Taraf Suları (Kanalizasyon vb.) m3 505.282 276.216 313.613 

Birimi 2021 2022 2023

Birim üretim başına su kullanımı m3/ton 16,70 14,92 13,60

18,00

2021

m
3

2022 2023

15,00

12,00
9,00
6,00

3,00
0

BİRİM ÜRETİM BAŞINA SU KULLANIMI (m3/ton)

16,70 14,92 13,60
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ATIK

Gelişen dünyaya paralel olarak artış gösteren atıkların yönetimi; 
çevre ve insan sağlığının korunması, doğal kaynakların devamlılığının 
sağlanması ve ekonomik fayda sağlanması gibi çeşitli sebeplerden 
dolayı dikkat çekilmesi gereken bir konudur.

Çevresel etki, Boyteks’te sürdürülebilirlik kapsamında atık yönetiminin 
öneminin bilinciyle ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi standartları ve 
yasal düzenlemeler çerçevesinde yönetilmektedir. Sıfır Atık yaklaşımıyla 
atıkların kaynağında azaltılması ve ayrıştırılması için çalışılmaktadır. 
Dijital dönüşüm projeleriyle kâğıt atıkları ciddi ölçüde azaltılmıştır. 
E-imza, dijital bordro, e-defter gibi uygulamalarla her yıl onlarca ağaç 
kurtarılmaktadır.

2023 yılında; 55 ton tehlikeli atık, 2.531 ton ise tehlikesiz atık üretilmiş 
olup kaydedilen toplam atık miktarı 2.586 tondur. Toplam atık miktarı 
2021 yılına göre %34 oranında azalmıştır. Atıkların yaklaşık %97’si geri 
kazanılmaktadır, kalan %3’lük kısım ise lisanslı tesislerde bertaraf 
edilmektedir.
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TOPLAM ATIK

Türüne Göre Birim 2021 2022 2023

Tehlikeli Atıklar Ton 106 91 55

Tehlikesiz Atıklar Ton 3.816 2.444 2.531

Toplam Atık Ton 3.922 2.535 2.586 

TOPLAM ATIK

Bertaraf Yöntemine Göre Birim 2021 2022 2023

Enerji Geri Kazanımı Ton 3,28 2,4 3,1

Geri kazanım Ton 3.905 2.524 2.568

Atık Sahası Ton 2,50 2,30 2,60

Toplam Bertaraf Edilen Atık Ton 3.922 2.535 2.586 
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SOSYAL

Merkezi ‘’insan’’ olan bakış açısıyla 
Boyteks, sürdürülebilirlik stratejisi 
çerçevesinde toplumsal sosyal 
sorumluluk projelerini yürütmektedir.
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Erciyes Anadolu Holding’in tekstil sektöründeki kolu 
Boyteks, iplikten kumaş üretimine kadar bütün aşamaları 
ERP4  sistemi ile çalışmakta olan  entegre üretim 
tesislerinde gerçekleştirmektedir. Boyteks yapılan işin 
merkezine insan ve gezegeni koyarak Türkiye ve 100’den 
fazla ülkede milyonlarca insanın hayatına etki etmek için 
yüksek kaliteli yatak kumaşı üretmek için çalışmaktadır.

Şirketin kurumsal prensipleri çerçevesinde sonuç üretme, 
geleceği yakalama ve güçlendirme maddeleri ticari 
faaliyetler için esas alınmaktadır. Diğer yandan güven 
verme, kalpleri kazanma ve rehberlik etme maddeleri 
ise insana ve topluma verilen değerin şirketin sosyal 
politikalarındaki önemini sergilenmektedir.
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İSTİHDAM
Çalışanlar, Boyteks’in en önemli paydaşları arasında 
değerlendirilmektedir. Bu kapsamda çalışanların değerleri gözetilmekte 
olup çalışma şartları hak edilen şekilde yürütülmektedir. İşe alım 
aşamasından kariyer ve ücret uygulamalarına kadar tüm süreçlerde dil, 
din, etnik köken ve cinsiyet gibi özelliklerden dolayı hiçbir çalışana ayrım 
yapılmamaktadır.

Birer birey olarak değer verilen çalışanların yasalar ve sözleşmeden 
doğan hakları eksiksiz bir şekilde sağlanmaktadır. Ayrıca çalışanların 
kişisel bilgileri gizli tutularak bu bilgiler yalnızca yasaların gerektirdiği 
durumlarda kullanılmaktadır.  

2023 faaliyet döneminde 991 kişi istihdam edilmektedir, bu sayının 
871’ini mavi yaka, 120’sini ise beyaz yaka çalışanlar oluşturmaktadır. İş 
gücünün %7’sini kadın çalışanlar oluşturduğundan şirketin sürdürülebilirlik 
hedeflerine ulaşması için çeşitlilik ve kapsayıcılık performansının 
geliştirilmesi adına kadın istihdamının artırılması hedeflenmektedir. 
Toplumsal cinsiyet eşitliği gibi konular hakkında eğitimler verilerek çeşitlilik 
ve kapsayıcılık farkındalığını artırmak planlanmaktadır.

4 Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Planlaması)
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İstihdam Türüne Göre Birim 2021 2022 2023

Beyaz Yaka - Kadın Kişi 32 34 36

Beyaz Yaka - Erkek Kişi 86 88 84

Mavi Yaka - Kadın Kişi 30 29 29

Mavi Yaka - Erkek Kişi 887 873 842

TOPLAM Kişi 1.035 1.024 991

Sözleşme Türüne Göre Birim 2021 2022 2023

Belirsiz Süreli  - Kadın Kişi 62 63 65

Belirsiz Süreli  - Erkek Kişi 973 961 926

Belirli Süreli - Kadın Kişi 0 0 0

Belirli Süreli - Erkek Kişi 0 0 0

TOPLAM Kişi 1035 1024 991

Cinsiyete Göre Birim 2021 2022 2023

Erkek
Kişi 973 961 926

Oran 94% 94% 93%

Kadın
Kişi 62 63 65

Oran 6% 6% 7%

TOPLAM Kişi 1035 1024 991
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Yaşa Göre Birim 2021 2022 2023

18 - 30 Yaş Arası

Kadın 16 18 18

Oran 2% 2% 2%

Erkek 261 218 195

Oran 25% 21% 20%

31 - 40 Yaş Arası

Kadın 26 24 21

Oran 3% 2% 2%

Erkek 477 470 448

Oran 46% 46% 45%

41 - 50 Yaş Arası

Kadın 17 19 24

Oran 2% 2% 2%

Erkek 223 260 267

Oran 22% 25% 27%

51 - 60 Yaş Arası

Kadın 2 2 1

Oran 0% 0% 0%

Erkek 12 12 15

Oran 1% 1% 2%

60 Yaş Üstü

Kadın 1 0 1

Oran 0% 0% 0%

Erkek 0 1 1

Oran 0% 0% 0%

TOPLAM İŞGÜCÜ Kişi 1035 1024 991
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Diğer Gruplar Birim 2021 2022 2023

Yabancı

Kadın 0 0 0

Oran 0 0 0

Erkek 0 0 0

Oran 0 0 0

Engelli

Kadın 0 0 0

Oran 0% 0% 0%

Erkek 31 32 31

Oran 3% 3% 3%

Yönetim Kategorisine Göre Birim 2021 2022 2023

Üst Yönetim

Kadın 0 0 0

Oran 0% 0% 0%

Erkek 3 3 4

Oran 3% 2% 3%

Orta Düzey

Kadın 10 9 10

Oran 8% 7% 8%

Erkek 35 43 39

Oran 30% 35% 33%

Diğer

Kadın 22 25 26

Oran 19% 20% 22%

Erkek 48 42 41

Oran 41% 34% 34%

TOPLAM Kişi 118 122 120 
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İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ
İş sağlığı ve güvenliği, tekstil sektörünün bünyesinde barındırdığı, 
tehlike içeren ve mesleki hastalıkları tetikleyebilecek prosesler 
sebebiyle yüksek öncelikli konular arasında ele alınmakta ve ISO 45001 
İSG Yönetim Sistemi standartlarına göre yönetilmektedir. 

ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi ile İSG süreçleri 
yönetilmekte olup yapılan risk analizleri sonucunda gerekli 
aksiyonlar alınmaktadır. Boyteks çalışanlarının mesailerini güvenle 
sürdürebilmeleri için ilgili İSG yasa ve yönetmeliklerince tanımlanan 
tüm tedbirler alınarak çalışanlara İSG eğitimleri verilmekte olup 
koruyucu kıyafet ve ekipman tahsis edilmektedir. İlgili standartlar 
uyarınca periyodik olarak yapılan risk değerlendirme analizleri 
kapsamında şirketin genel İSG performansını iyileştirmeye yönelik 
uygulamalar devreye alınmaktadır. İSG’nin, şirketin kurumsal kültürüne 
entegre edilmesi ve çalışanların bu konudaki farkındalığının artırılması 
amacıyla kişi başı yaklaşık yıllık 15 saati bulan İSG eğitimleri ile yasal 
mevzuatta belirtilen eğitim süresinin üzerinde eğitimler verilmiştir.

İş yerinde yaşanabilecek olası bir afet ya da acil durumlara 
karşı gerekli önlemlerin alınması amacıyla düzenli tatbikatlar 
gerçekleştirilerek tüm çalışanların muhtemel risk senaryolarında 
hazırlıklı olmaları hedeflenmektedir.  
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2021 2022 2023

Kurulu İSG Komitesi Sayısı 1 1 1

Kurulu İSG Komitelerindeki 
Toplam Üye Sayısı 13 13 12

Kurulu İSG Komitelerinde 
Çalışan Temsilcisi Sayısı 2 2 2

2023 yılında toplam üye sayısı 12 kişi olan bir adet 
İSG komitesi ve iki ayda bir toplanan İSG kurulu 
bulunmaktadır. İSG kurulu, alınan kararların kanun, 
yönetmelik ve standartlara uygun biçimde şirket 
içinde yürütülmesi ve takip edilmesi gibi sorumlulukları 
üstlenmektedir.
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Çalışanlar tarafından İSG talimatlarının daha etkili bir şekilde uygulanması ve kişisel koruyucu 
ekipmanların doğru şekilde kullanılmasına yönelik bilinçlendirme faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. 

Fabrika içerisindeki yoğun forklift geçişi olan yerlerde incelemeler yapılarak yaya personeli uyarma 
amacıyla trafik işaret levhaları eklenme projeleri ile çalışanların güvenliğinin sağlanması ve olası 
kazaların önlenmesi hedeflenmiştir. Bunun haricinde işletme içerisinde otomatik taşıma sistemleri 
(AGV vb.) dizayn edilerek işletme içerisindeki forklift hareketleri minimize edilmiştir.

Yalnız çalışan takip projesi kapsamında saat şeklinde bir sistem ile iş güvenliği ve çalışan emniyeti 
sağlamak amacıyla personellerin anlık takibini ve gerekli durumlarda yardım çağrısı yapabilmelerini 
sağlamaktadır. Bu proje ile işletmelerde yalnız çalışma yapılan bölümlerdeki personelin durumunu 
kontrol etmek, meydana gelebilecek iş kazası ve ramak kala durumlarının önüne geçişmesi 
amaçlanmaktadır. Ayrıca acil durum butonu ile konum belirleme projesi uygulanmaktadır.
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İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ

İş Kazaları Birim 2021 2022 2023

Ramak Kala Adet/Yıl 14 8 7

Kayıp Günlü Kaza Adet/Yıl 42 23 34

Kayıp Gün Adet/Yıl 353 229 299

Kayıp Günsüz Kaza Adet/Yıl 47 39 35

KSO - Kaza Sıklık Oranı Adet /1 milyon iş saati 35,05 24,96 27,38

Ölüm Adet/Yıl 0 0 0

KAO - Kaza Ağırlık Oranı Gün/1 milyon iş saati 140 90 120

Meslek hastalığı oranı (ODR) Adet/ 1 milyon iş saati 0 0 0 
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ÇALIŞAN HAKLARI VE GELİŞİMİ
Boyteks’in paydaşları için sürdürülebilir katma değer yaratma sürecinde 
ihtiyaç duyduğu mesleki ve kişisel yetkinliklerin çalışanlara kazandırılması 
ve inovatif bir bakış açısıyla çalışanların gelişimlerini sürekli olarak devam 
ettirmelerini sağlamak amacıyla şirket ve çalışan ihtiyaçlarına yönelik 
eğitimler verilmektedir. Boyteks’te sürdürülen tüm eğitim ve gelişim 
faaliyetleri Erciyes Anadolu Akademi kapsamında uygulanmaktadır. Dijital 
eğitim ve gelişim platformu olarak tasarlanan Erciyes Anadolu Akademi 
çalışanlara uzaktan eğitim imkanı sunmaktadır.

Şirket bünyesindeki yeteneklerin yönetimlerini ve gelişimlerini desteklemek 
adına çalışanlara kariyer planlaması yapılarak eğitim-gelişim süreçleri 
bu planların içerisine dâhil edilmektedir. Kariyer Yönetim Sistemi ile 
çalışanların potansiyelleri, yetenekleri ve performansları doğrultusunda 
değerlendirmeler yapılarak şirket içindeki insan kaynağının en verimli şekilde 
değerlendirilmesi amaçlanmaktadır.

İşe yeni başlayan çalışanların adaptasyon süreçlerine destek olmak için 
çalışanlara oryantasyon programı uygulanmaktadır. Oryantasyon süreci 
kapsamında çalışanlara şirketin başta iş etiği kuralları olmak üzere temel 
değerleri ve vizyonu aktarılmaktadır.
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Çalışanların gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla çeşitli eğitimler verilmektedir.

EĞİTİM YATIRIMLARI (Tüm Eğitimler)
Çalışan Kategorisine Göre Birim 2021 2022 2023

Üst Düzey Yöneticiler Kişi*Saat 16 75 20

Üst Düzey Yöneticiler Kişi 3 3 4

Orta Düzey Yöneticiler Kişi*Saat 580 2.424 2.526

Orta Düzey Yöneticiler Kişi 45 52 49

Diğer Çalışanlar Kişi*Saat 901 3.124 3.454

Diğer Çalışanlar Kişi 70 67 67

TOPLAM Kişi*Saat 1.497 5.623 6.000

İstihdam Türüne Göre Birim 2021 2022 2023

Mavi Yaka Kişi*Saat 14.571 2.781 11.532

Mavi Yaka Kişi 917 902 871

Beyaz Yaka Kişi*Saat 1.497 5.623 6.000

Beyaz Yaka Kişi 118 122 120

TOPLAM Kişi*Saat 16.068 8.404 17.532

Cinsiyete Göre Birim 2021 2022 2023

Erkek Kişi*Saat 15.105 7.886 16.382

Erkek Kişi 973 961 926

Kadın Kişi*Saat 962 517 1.149

Kadın Kişi 62 63 65

TOPLAM Kişi*Saat 16.068 8.404 17.532
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Çalışan merkezli bakış açısıyla hareket eden Boyteks, çalışanların memnuniyet ve bağlılığın şirket ilerlemesindeki payının bilincindedir. Bu 

farkındalıkla çalışanların motivasyonunu artırmak amacıyla düzenlenen şirket etkinlikleriyle çalışanların arasındaki bağ kuvvetlendirilip ekip 

çalışması güçlendirilmektedir. Yıl içerisinde düzenlenen iftar yemeği, bayram ikramiyesi uygulaması, çocuk yardımı ve çalışanların üniversitede 

okuyan çocuklarına burs yardımı gibi sağladığı çeşitli desteklerle Boyteks her zaman çalışanlarının yanında yer almaktadır. Tamamlayıcı Sağlık 

Sigortası gibi yan haklarla çalışanların sağlık hizmetlerine erişim imkanları artırılmaktadır. Doğum ve ebeveynlik izinleri, iş kanununa uyumlu şekilde 

çalışanlar tarafından kullanılmaktadır. Bu kapsamda 2023 yılında toplamda 63 çalışanımız izne ayrılmıştır.

Boyteks sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmada müşteri odaklı düşünmenin 
öneminin farkındalığıyla çalışmalarına devam etmektedir. Müşterilerde 
yaratılmış değerin korunması önceliklendirilmektedir. Müşteri ilişkilerini ISO 
10002 Müşteri Memnuniyet Sistemi çerçevesinde yürüterek müşterilerden 
gelen tüm geri bildirimleri sistem üzerinden inceleyip müşterilere yapılan 
geri bildirimlerin yıllık raporlaması yapılmaktadır. Bu raporlamaya ek 
olarak Boyteks’in internet sitesindeki iletişim bölümünden alınan bildirimler 
incelenip gereken işlemler yapıldıktan sonra ayrıca raporlanmaktadır.

2023 yılı
Müşteri Memnuniyet skorumuz
100 üzerinden yaklaşık

91 puandır. 

MÜŞTERİ İLİŞKİLERİ
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SOSYAL SORUMLULUK
Boyteks, merkeze insanı koyan bir bakış açısıyla  
sürdürülebilirlik stratejisi çerçevesinde toplumsal 
sosyal sorumluluk projelerini yürütmektedir. 
Sektördeki lider konumu ve kaliteli üretiminin 
yanı sıra insana ve topluma değer katma 
motivasyonuyla sosyal sorumluluk projeleri hayata 
geçirilmektedir.

2023 yılında meydana gelen Kahramanmaraş 
depremi sonrası, anlık aksiyon ile erzak yardımı 
kampanyası düzenlenmiş ve afet alanına çok 
sayıda çalışan ve ekipman desteği sağlanmıştır. 
Erciyes Anadolu Holding bünyesinde ise deprem 
felaketinden sonra, depreme daha hazırlıklı 
olunması amacı ile Arama Kurtarma Ekibi 
kurulmuştur. Boyteks bünyesinden 4 kişi bu ekipte 
yer almaktadır. Ayrıca Boyteks, 6 aylık periyotlarda 
Erciyes Üniversitesi Kan birimi ile birlikte kan bağışı 
organizasyonu düzenlemektedir.

Çalışanların şirket için değerinin farkındalığıyla 
çalışan motivasyonunu yüksek tutmak amacıyla 
çeşitli sosyal etkinlikler düzenlenmektedir. Bu 
kapsamda diyetisyen ve psikolog hizmetleri 
çalışanların ailelerini de kapsayacak şekilde 
verilmektedir. Ayrıca çalışanların aileleri ile kaliteli 

vakit geçirebilmeleri amacıyla 2023 yılında 
çalışanlara sinema çalışan bağlılığını arttırıcı 
sosyal ve kültürel etkinlikler düzenlenmiştir. 
Çalışanların sosyal vakit geçirebilmesi için ise 
Kayserispor’un kendi sahasındaki tüm maçlarına 
bilet dağıtımı yapılmaktadır.

Boyteks olarak öğrenmenin ve sürekli gelişimin 
değerinin farkındalığıyla 2023 yılında üniversite 
ve tekstil meslek lisesi öğrencilerine bir teknik gezi 
düzenlenerek şirket tanıtılmıştır.

Boyteks bünyesindeki çalışmaları çevreyi 
gözeterek gerçekleştirirken çevreye yatırım 
yapmak her daim görevlerimiz arasında yer 
almaktadır. Bu kapsamda çalışanların doğum 
günlerinde onlar adına TEMA vakfı aracılığı 
ile Kayseri Acırlı Hatıra Ormanına ağaç dikimi 
gerçekleştirilmiştir.

Engelli çalışanlarımıza 3 Aralık Dünya Engelliler 
Günü ücretli izin verilmektedir.

8 Mart Dünya Kadınlar Günü kapsamında 
tüm kadın çalışanlara kahvaltı organizasyonu 
düzenlenmiş ve çiçek dağıtımı yapılmıştır.



79

İŞ BİRLİKLERİ, ÜYELİKLER VE ÖDÜLLER

ÜYELİKLER

ÖDÜLLER

Ödülün Adı Ödül Yılı Ödülü Veren Kurum Ödülü Alan Proje Adı

Interzum Award 2023 Koelnmesse Yüksek Kalite Ödülü (Biogreen Yatak Kumaşı)

Interzum Award 2023 Koelnmesse Yüksek Kalite Ödülü (Nettle Yatak Kumaşı)

V-Label 2023 V Label Nettle ve Rose Yatak Kumaşı 
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EKLER
FİNANSAL PERFORMANS GÖSTERGELERİ
Yaratılan Ekonomik Değer Birim 2021 2022 2023

Yaratılan Ekonomik Değer  (Gelirler) TL 1.345.395.758 1.802.445.740 3.074.526.905 

Tedarikçi sayısı / YIL YURT İÇİ ORAN YURT DIŞI ORAN TOPLAM

2021 868 88% 117 12% 985

2022 654 84% 128 16% 782

2023 695 86% 110 14% 805 

YIL 2021 2022 2023

Ciro  1.345.395.758 1.802.445.740 3.074.526.905

Cirodaki Artış % 39,51% 33,97% 70,58%

İhracat Yapılan Ülke Sayısı 104 98 100 
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ÇEVRESEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ

ENERJİ

Yenilenemez Doğrudan Enerji Birim 2021 2022 2023

Benzin Litre 11.882 14.488 13.815

Mazot /Motorin Litre 28.433 28.188 30.708

Doğal Gaz kWh 194.011.659 126.032.011 153.140.686

Yenilenemez Dolaylı Enerji Birim 2021 2022 2023

Elektrik kWh 4.805.110 13.567.380 3.342.150

Yenilebilir Enerji Kaynağından Temin Edilen Enerji Birim 2021 2022 2023

Hidroenerji kWh 1.250.000 10.176.000 3.342 .000

Sera Gazı Emisyonları** Birim 2021 2022 2023*

Doğrudan CO2 Emisyonları  tCO2e 31.623 21.725 32.630

Dolaylı CO2 Emisyonları  tCO2e 254.132 138.541 156.711 

ENERJİ VE EMİSYONLAR
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TOPLAM ATIK

Türüne Göre Birim 2021 2022 2023

Tehlikeli Atıklar Ton 106 91 55

Tehlikesiz Atıklar Ton 3.816 2.444 2.531

Toplam Atık Ton 3.922 2.535 2.586 

TOPLAM ATIK

Bertaraf Yöntemine Göre Birim 2021 2022 2023

Enerji Geri Kazanımı Ton 3,28 2,4 3,1

Geri kazanım Ton 3.905 2.524 2.568

Atık Sahası Ton 2,50 2,30 2,60

Atık yakımı Ton  0 0 0

Diğer Bertaraf Yöntemi Ton 11 6 12

Toplam Bertaraf Edilen Atık Ton 3.922 2.535 2.586 

ATIK
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Türüne Göre Toplam Atık Birim 2021 2022 2023

Tehlikeli Atıklar

Sıvı Atık Ton 11,24 6 11,76

Kontamine Atık Ton 43,39 35,5 19,58

Atık Yağ Ton 29,08 32,2 16,23

Atık Akü Ton 15,26 5,3 2,34

Atık Filtre Ton 2,42 2,1 0,76

Atık Pil Ton 0,021 0,043 0

Diğer (Tehlikeli maddelerle kirlenmiş emiciler, temizleme 
bezleri, koruyucu giysiler) Ton 3,28 2,4 3,1

Tehlikesiz Atıklar

Atık Cam Ton 0 0 0

Atık Kağıt Ton 1.702,36 1.140,56 1.342,18

Evsel Atık Ton 2,5 2,3 2,6

Elektronik Atık Ton 3 0,64 0,12

Atık Plastik Ton 296,3 182,62 173

Atık Metal Ton 97,42 63 41,36

Diğer (Tekstil atıkları) Ton 270,76 197,94 241,21

Bertaraf Yöntemine Göre Birim 2021 2022 2023

Geri kazanım Ton 2.463,291 1.662,303 1.839,88

Diğer Bertaraf Yöntemi Diğer Ton 13,74 8,3 14,36 
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2023 Mavi Su Ayak İzi 2023 Gri Su Ayak İzi

349.690,00 372.468,81

SU

Atık Su Deşarjı Birimi 2021 2022 2023

Üçüncü Taraf Suları (Kanalizasyon vb.) m3 505.282 276.216 313.613 

Birimi 2021 2022 2023

Birim üretim başına su kullanımı m3/ton 16,70 14,92 13,60
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SOSYAL PERFORMANS GÖSTERGELERİ

İstihdam Türüne Göre Birim 2021 2022 2023

Beyaz Yaka - Kadın Kişi 32 34 36

Beyaz Yaka - Erkek Kişi 86 88 84

Mavi Yaka - Kadın Kişi 30 29 29

Mavi Yaka - Erkek Kişi 887 873 842

 TOPLAM Kişi 1035 1024 991

Sözleşme Türüne Göre Birim 2021 2022 2023

  Belirsiz Süreli  - Kadın Kişi 62 63 65

  Belirsiz Süreli  - Erkek Kişi 973 961 926

  Belirli Süreli –- Kadın Kişi 0 0 0

  Belirli Süreli –- Erkek Kişi 0 0 0

TOPLAM Kişi 1035 1024 991

İNSAN KAYNAKLARI PERFORMANS VERİLERİ
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SOSYAL PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Cinsiyete Göre Birim 2021 2022 2023

Erkek
Kişi 973 961 926

Oran 94% 94% 93%

Kadın
Kişi 62 63 65

Oran 6% 6% 7%

   TOPLAM Kişi 1035 1024 991

Yaşa Göre Birim 2021 2022 2023

18 - 30 Yaş Arası

Kadın 16 18 18

Oran 2% 2% 2%

Erkek 261 218 195

Oran 25% 21% 20%

İNSAN KAYNAKLARI PERFORMANS VERİLERİ
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31 - 40 Yaş Arası

Kadın 26 24 21

Oran 3% 2% 2%

Erkek 477 470 448

Oran 46% 46% 45%

41 - 50 Yaş Arası

Kadın 17 19 24

Oran 2% 2% 2%

Erkek 223 260 267

Oran 22% 25% 27%

51 - 60 Yaş Arası

Kadın 2 2 1

Oran 0% 0% 0%

Erkek 12 12 15

Oran 1% 1% 2%

60 Yaş Üstü

Kadın 1 0 1

Oran 0% 0% 0%

Erkek 0 1 1

Oran 0% 0% 0%

   TOPLAM Kişi 1035 1024 991
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Diğer Gruplar Birim 2021 2022 2023

Yabancı

Kadın 0 0 0

Oran 0 0 0

Erkek 0 0 0

Oran 0 0 0

Engelli

Kadın 0 0 0

Oran 0% 0% 0%

Erkek 31 32 31

Oran 3% 3% 3%

Yönetim Kategorisine Göre Birim 2021 2022 2023

Üst Yönetim

Kadın 0 0 0

Oran 0% 0% 0%

Erkek 3 3 4

Oran 3% 2% 3%
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Orta Düzey

Kadın 10 9 10

Oran 8% 7% 8%

Erkek 35 43 39

Oran 30% 35% 33%

Diğer

Kadın 22 25 26

Oran 19% 20% 22%

Erkek 48 42 41

Oran 41% 34% 34%

TOPLAM Kişi 118 122 120 

Çalışma Süresi Birim 2021 2022 2023

Yarı Zamanlı
Kadın 0 0 0

Erkek 0 0 0

Tam Zamanlı
Kadın 62 63 65

Erkek 973 961 926 
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İstihdam ve Devir (Türkiye) Birim 2021 2022 2023

İşe Yeni Giren  - Toplam Kişi 124 16 38

Beyaz Yaka Kişi 15 9 9

Mavi Yaka Kişi 109 7 29

İşten Ayrılan - Toplam Kişi 92 38 76

Beyaz Yaka Kişi 22 14 16

Mavi Yaka Kişi 70 24 60

 TOPLAM Kişi 216 54 114

Yaşa Göre Birim 2021 2022 2023

18 - 30 Yaş - İşe Alınan
Kişi 100 12 32

Oran 46% 22% 28%

18 - 30 Yaş - İşten Ayrılan
Kişi 37 21 25

Oran 17% 39% 22%

18 - 30 Yaş - İşe Alınan
Kişi 100 12 32

Oran 46% 22% 28%

18 - 30 Yaş - İşten Ayrılan
Kişi 37 21 25

Oran 17% 39% 22%

İSTİHDAM VE DEVİR
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31 - 40 Yaş - İşe Alınan
Kişi 23 4 6

Oran 11% 7% 5%

31 - 40 Yaş - İşten Ayrılan
Kişi 42 10 13

Oran 19% 19% 11%

41 - 50 Yaş - İşe Alınan
Kişi 1 0 0

Oran 0,5% 0% 0%

41 - 50 Yaş - İşten Ayrılan
Kişi 10 5 32

Oran 5% 9% 28%

51 - 60  Yaş - İşe Alınan
Kişi 0 0 0

Oran 0% 0% 0%

51 - 60 Yaş - İşten Ayrılan
Kişi 3 1 6

Oran 1% 2% 5%

60 Yaş Üstü - İşe Alınan
Kişi 0 0 0

Oran 0% 0% 0%

60 Yaş Üstü - İşten Ayrılan
Kişi 0 1 0

Oran 0% 2% 0%

 TOPLAM Kişi 216 54 114 
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EĞİTİM YATIRIMLARI (Tüm Eğitimler)
Çalışan Kategorisine Göre Birim 2021 2022 2023

Üst Düzey Yöneticiler Kişi*Saat 16 75 20

Üst Düzey Yöneticiler Kişi 3 3 4

Orta Düzey Yöneticiler Kişi*Saat 580 2.424 2.526

Orta Düzey Yöneticiler Kişi 45 52 49

Diğer Çalışanlar Kişi*Saat 901 3.124 3.454

Diğer Çalışanlar Kişi 70 67 67

TOPLAM Kişi*Saat 1.497 5.623 6.000

İstihdam Türüne Göre Birim 2021 2022 2023

Mavi Yaka Kişi*Saat 14.571 2.781 11.532

Mavi Yaka Kişi 917 902 871

Beyaz Yaka Kişi*Saat 1.497 5.623 6.000

Beyaz Yaka Kişi 118 122 120

TOPLAM Kişi*Saat 16.068 8.404 17.532

Cinsiyete Göre Birim 2021 2022 2023

Erkek Kişi*Saat 15.105 7.886 16.382

Erkek Kişi 973 961 926

Kadın Kişi*Saat 962 517 1.149

Kadın Kişi 62 63 65

TOPLAM Kişi*Saat 16.068 8.404 17.532

EĞİTİM SAATLERİ
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İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ PERFORMANSI

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ

İş Kazaları Birim 2021 2022 2023

Ramak Kala Adet/Yıl 14 8 7

Kayıp Günlü Kaza Adet/Yıl 42 23 34

Kayıp Gün Adet/Yıl 353 229 299

Kayıp Günsüz Kaza Adet/Yıl 47 39 35

KSO - Kaza Sıklık Oranı Adet /1 milyon iş saati 35,05 24,96 27,38

Ölüm Adet/Yıl 0 0 0

KAO - Kaza Ağırlık Oranı Gün /1 milyon iş saati 140 90 120

Meslek hastalığı oranı (ODR) Adet /1 milyon iş saati 0 0 0 
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İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ EĞİTİMLERİ

2021 2022 2023

Şirket Çalışanları Sayısı 1.058 1.035 1.050

Alt İşveren Sayısı - - -

Toplam Katılımcı Sayısı 1.058 1.035 1.050

2021 2022 2023

Şirket Çalışanları (Kişi*Saat) 14.475,00 4.467,00 15.541,00

Alt İşveren Sayısı - - -

Toplam İSG Eğitimleri (Kişi*Saat) 14.475 4.467 15.541 
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GRI INDEKSİ
GRI 1: Temel 2021 Açıklama Başlıklar Sayfa Numarası 

GRI 2: Genel Beyanlar 2021

2-1 Kurum profili Boyteks Hakkında 10

2-2 Sürdürülebilirlik raporlamasına dahil edilen kuruluşlar Rapor Hakkında 3

2-3 Raporlama periyodu, sıklığı ve irtibat noktası Rapor Hakkında 3

2-6 Faaliyetler, değer zinciri ve diğer iş ilişkileri Boyteks Hakkında 10

2-8 Taşeron firmaya ait çalışanlar

Boyteks yasal mevzuatlara uygun 
olan ve kendi faaliyet konusu ile ilgili 
olmayan iş süreçleri için alt işveren/
taşeron hizmeti kullanabilmektedir. 
Bu hizmetler arasında saha güvenlik 
hizmetleri, personel taşımacılığı, 
personel yemek hizmeti ve saha temizlik 
hizmeti yer almaktadır

2-9 Yönetişim yapısı ve bileşimi Kurumsal Yönetim 21

2-10 En yüksek yönetişim organının üyelerinin yetkinlik ve 
yeterliliklerinin belirlenme süreci Yönetim Kurulu Yapısı ve Komiteler 23

2-11 En yüksek yönetişim organının başkanı Yönetim Kurulu Yapısı ve Komiteler 23
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GRI 2: Genel Beyanlar 2021

2-12  En yüksek yönetişim organının kuruluşun faaliyetleri 
kaynaklı oluşan etkilerin yönetilmesindeki rolü Yönetim Kurulu Yapısı ve Komiteler 23

2-13 Faaliyet  kaynaklı  oluşan etkilerin yönetilmesinde 
sorumluluk  iradesi Yönetim Kurulu Yapısı ve Komiteler 23

2-14 Sürdürülebilirlik raporlamasında en yüksek yönetişim 
organının rolü Yönetim Kurulu Yapısı ve Komiteler 23

2-15 Çıkar çatışmalarını engelleyen süreçler İş Etiği ve Uyum 25

2-16 Kritik konuların en yüksek yönetişim organına 
aktarılması süreci Yönetim Kurulu Yapısı ve Komiteler 23

2-17 En yüksek yönetişim organının yeterlilikleri Yönetim Kurulu Yapısı ve Komiteler 23

2-18 En yüksek yönetişim organının performansının 
değerlendirilmesi Yönetim Kurulu Yapısı ve Komiteler 23

2-19 Ücretlendirme politikaları İş Etiği ve Uyum 25

2-20 Ücret belirleme süreci İş Etiği ve Uyum 25

2-22 Sürdürülebilir kalkınma stratejisine ilişkin açıklama Sürdürülebilirlik Stratejisi 42
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GRI 2: Genel Beyanlar 2021

2-23 Politika taahhütleri

İş Etiği ve Uyum
Risk Yönetimi
Bilgi Güvenliği
Sürdürülebilirlik Yaklaşımı
Çalışan Hakları ve Gelişimi

25 
26 
30 
39 
75

2-24 Politika taahhütlerinin uygulanması

İş Etiği ve Uyum
Risk Yönetimi
Bilgi Güvenliği
Sürdürülebilirlik Yaklaşımı
Çalışan Hakları ve Gelişimi

25 
26 
30 
39 
75

2-25 Olumsuz etkileri iyileştirmeye  yönelik süreçler Risk Yönetimi 26

2-27 Yasa ve yönetmeliklere uygunluk İş Etiği ve Uyum 25

2-28 Kurumsal üyelikler Sosyal 65

2-29 Paydaş katılımı Paydaş Katılımı ve Öncelikli Konular 51

GRI 3: Öncelikli Konular 2021

3-1 Öncelikli konuları belirleme süreci Paydaş Katılımı ve Öncelikli Konular 51

3-2 Öncelikli konuların listesi Paydaş Katılımı ve Öncelikli Konular 51

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Paydaş Katılımı ve Öncelikli Konular 51
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GRI 200: Ekonomik Standartlar 
Serisi Açıklama Başlıklar Sayfa Numarası 

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Ekonomik Katkı 80

GRI 201: Ekonomik Performans 
2016 201-1 Üretilen ve dağıtılan doğrudan ekonomik değer Ekonomik Katkı 80

Dolaylı Ekonomik Etkiler 2016 Açıklama Başlıklar Sayfa Numarası

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Enerji 55

GRI 203: Dolaylı Ekonomik Etkiler 
2016

203-1 Desteklenen altyapı yatırımları ve hizmetleri Enerji 55

203-2 Önemli dolaylı ekonomik etkiler Enerji 55

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Tedarik Zinciri

GRI 204: Satın Alma 
Uygulamaları 2016 204-1 Yerel tedarikçilere yapılan harcamaların oranı Tedarik Zinciri
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Yolsuzlukla Mücadele Açıklama Başlıklar Sayfa Numarası

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi İş Etiği ve Uyum 25

GRI 205: Yolsuzlukla Mücadele 
2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakımından değerlendirilen 
operasyonlar İş Etiği ve Uyum 25

205-2 Yolsuzlukla mücadele politika ve prosedürleri ile 
ilgili iletişim ve eğitim İş Etiği ve Uyum 25

205-3 Teyit edilmiş yolsuzluk olayları ve alınan önlemler İş Etiği ve Uyum 25

GRI 300: Çevresel Standartlar 
Serisi Açıklama Başlıklar Sayfa Numarası

Enerji

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Enerji 55

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurum içi enerji tüketimi Enerji 55

302-1 Kurum içi enerji tüketimi Enerji 55

302-2 Kurum dışı enerji tüketimi Enerji 55

302-4 Enerji tüketiminin azaltılması Enerji
Emisyon

55 
58

302-5 Ürün ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde 
azalma

Enerji
Emisyon

55 
58
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Su

Açıklama Başlıklar Sayfa Numarası

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Su 61

GRI 303: Su Tüketimi ve Deşarj 
2018 303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkileşimler Su 61

303-2 Su deşarjına bağlı etkilerin yönetimi Su 61

303-3 Kaynağından çekilen su Su 61

303-4 Su deşarjı Su 61

303-5 Su tüketimi Su 61

Emisyonlar

Açıklama Başlıklar Sayfa Numarası

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Emisyon 58

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Doğrudan (Kapsam 1) sera gazı emisyonları Emisyon 58

305-2 Dolaylı (Kapsam 2) sera gazı emisyonları Emisyon 58
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GRI 305: Emisyonlar 2016

305-3 Diğer dolaylı (Kapsam 3) sera gazı emisyonları Emisyon 58

305-4 Emisyon yoğunluğu Emisyon 58

305-5 Sera gazı emisyonlarının azaltılması Emisyon 58

305-6 Ozon tabakasını incelten maddelerin emisyonları Emisyon 58

305-7 Azot oksit (NOX), sülfür oksit (SOX) ve diğer önemli 
hava emisyonları Emisyon 58

Atık

Açıklama Başlıklar Sayfa Numarası

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Atık 63

GRI 306: Atıklar 2020

306-1 Atık üretimi ve atıkla ilgili önemli etkiler Atık 63

306-2 Atık kaynaklı önemli etkilerin yönetimi Atık 63

306-3 Atık üretimi Atık 63

306-4 Bertaraftan uzaklaştırılan atık Atık 63

306-5 Bertaraf edilen  atık Atık 63
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GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Tedarik Zinciri

GRI 308: Tedarikçilerin Çevresel 
Bakımdan Değerlendirmesi 2016

308-1 Çevresel kriterler bakımından değerlendirilen yeni 
tedarikçi sayısı Tedarik Zinciri

308-2 Tedarik zincirindeki belirgin ölçekte mevcut ve 
olası olumsuz çevresel etkiler ve alınan önlemler Tedarik Zinciri

GRI 400: Sosyal Standartlar 
Serisi Açıklama Başlıklar Sayfa Numarası

İstihdam

Açıklama Başlıklar Sayfa Numarası

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi

İnsan Kaynakları
Ekler
Sosyal Performans Göstergeleri
İşgücü

85

401-2 Geçici ve yarı zamanlı çalışanlara sağlanmayan 
ancak tam zamanlı çalışanlara sağlanan faydalar

İnsan Kaynakları
Ekler
Sosyal Performans Göstergeleri
İşgücü

75 
85

401-3 Doğum/Ebeveyn izni Çalışan Hakları ve Gelişimi 75

İş Sağlığı ve Güvenliği

Açıklama Başlıklar Sayfa Numarası

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi İş Sağlığı ve Güvenliği 71

GRI 403: İş Sağlığı ve Güvenliği 
2018 403-1 İş sağlığı ve güvenliği yönetim sistemi İş Sağlığı ve Güvenliği 71
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GRI 403: İş Sağlığı ve Güvenliği 
2018

403-1 İş sağlığı ve güvenliği yönetim sistemi İş Sağlığı ve Güvenliği 71

403-2 Yaralanma türleri ve yaralanma oranları, meslek 
hastalıkları, kayıp günler, devamsızlık ve işle bağlantılı 
ölüm sayısı

İş Sağlığı ve Güvenliği 71

403-3 İş sağlığı hizmetleri İş Sağlığı ve Güvenliği 71

403-4 İş sağlığına ve güvenliğine çalışanların katılımı, 
danışma ve iletişim İş Sağlığı ve Güvenliği 71

403-5 İş sağlığı ve güvenliği ile ilgili çalışan eğitimi İş Sağlığı ve Güvenliği 71

403-6 Çalışan sağlığının teşvik edilmesi İş Sağlığı ve Güvenliği 71

403-7 İş ilişkileriyle doğrudan bağlantılı iş sağlığı ve 
güvenliği etkilerinin önlenmesi ve azaltılması İş Sağlığı ve Güvenliği 71

403-9 İş kaynaklı yaralanmalar İş Sağlığı ve Güvenliği 71

403-10 İş kaynaklı hasta vakaları İş Sağlığı ve Güvenliği 71

Eğitim ve Öğretim 

Açıklama Başlıklar Sayfa Numarası

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Çalışan Hakları ve Gelişimi 75

GRI 404: Eğitim ve Öğretim 2016

404-1 Çalışan başına yıllık ortalama eğitim saati Çalışan Hakları ve Gelişimi 75

404-2 Çalışan gelişimini destekleyen yetenek yönetimi ve 
yaşam boyu öğrenim programları Çalışan Hakları ve Gelişimi 75

404-3 Düzenli performans gelişim değerlendirmelerinden 
geçen yüzdesi Çalışan Hakları ve Gelişimi 75
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Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği

Açıklama Başlıklar Sayfa Numarası

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi İnsan Kaynakları 85

GRI 405: Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği 
2016 405-1 Yönetişim organlarının ve çalışanların çeşitliliği

İnsan Kaynakları
Ekler
Sosyal Performans Göstergeleri
İşgücü

86
89

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi İş Etiği ve Uyum
İnsan Kaynakları 25

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi İş Etiği ve Uyum
Tedarik Zinciri Yönetimi 25

GRI 408: Çocuk İşçiliği 2016 408-1 Çocuk işçiliği vakaları için önemli risk taşıyan 
faaliyetler ve tedarikçiler

İş Etiği ve Uyum
Tedarik Zinciri Yönetimi 25
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GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi İş Etiği ve Uyum
Tedarik Zinciri Yönetimi 25

GRI 409: Zorla veya Cebren 
Çalıştırma 2016

409-1 Zorla veya zorunlu çalıştırma olayları için önemli 
risk altındaki operasyonlar ve tedarikçiler

İş Etiği ve Uyum
Tedarik Zinciri Yönetimi 25

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi İş Etiği ve Uyum
Tedarik Zinciri Yönetimi 25

GRI 414: Tedarikçilerin Sosyal 
Değerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal açıdan izlenen/denetlenen yeni tedarikçiler İş Etiği ve Uyum
Tedarik Zinciri Yönetimi 25

414-2 Tedarik zincirinde görülen olumsuz sosyal etkiler ve 
alınan önlemler

İş Etiği ve Uyum
Tedarik Zinciri Yönetimi 25

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi İş Etiği ve Uyum 25

GRI 415: Kamu Politikası 2016 415-1 Siyasi katkılar İş Etiği ve Uyum 25
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Müşteri Sağlığı ve Güvenliği

Açıklama Başlıklar Sayfa Numarası

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi  Müşteri İlişkileri 33 
36

GRI 416: Müşteri Sağlığı ve 
Güvenliği 2016

416-1 Ürün ve hizmet kategorilerinin sağlık ve güvenlik 
üzerindeki etkilerinin değerlendirilmesi Müşteri İlişkileri 33 

36

Müşteri Gizliliği

Açıklama Başlıklar Sayfa Numarası

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konuların yönetimi Bilgi Güvenliği 30

GRI 418: Müşteri Gizliliği 2016 418-1 Müşteri gizliliğinin ihlali ve müşteri verilerinin kaybı 
ile ilgili doğrulanmış şikâyetler Bilgi Güvenliği 30





108


	Button 6: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Button 7: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Button 8: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Button 9: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Button 10: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Button 11: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Button 12: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Button 13: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Button 14: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Button 15: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Button 16: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Button 17: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 

	Button 18: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 19: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 21: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 22: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 

	Button 23: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 

	Button 24: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 

	Button 25: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 

	Button 26: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	Button 27: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	Button 28: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	Button 29: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	Button 30: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 

	Button 31: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 

	Button 32: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 

	Button 33: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 

	Button 34: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 

	Button 35: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 

	Button 36: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 

	Button 37: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 

	Button 38: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 108: 

	Button 39: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 108: 

	Button 40: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 108: 

	Button 41: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 108: 



